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. Ovodni slovo reditele podniku

Vézeni obchodni partnefi, kolegové, zakaznici a pratelé
LOM PRAHA,

rok 2025 byl pro statni podnik LOM PRAHA obdobim dalsi
transformace, dynamického rozvoje a potvrzeni naseho
postaveni jako strategického partnera Ministerstva ob-
rany Ceské republiky v oblasti vojenského letectvi. V pro-
stfedi zhorsujiciho se bezpecnostniho prostfedi v Evropé
i ve svéte a rostoucich pozadavkd na obranné schopnosti
Ceské republiky jsme opét prokdzali, Ze LOM PRAHA je
podnik schopny pruzné reagovat na Nové vyzvy.

LOM PRAHA dosdhl kladného hospoddrského vysledku jiz
patym rokem v fade, pricemz i v roce 2025 se podarilo
tento vysledek ddle navysit. Stabilni ekonomickd kondice
nam umoznuje pokracovat v investicich do modernizace,
rozvoje novych schopnosti a také do lidskych zdroj.

Rok 2025 byl pro LOM PRAHA mimoradny také tim, ze jsme
si pfipomnéli 110 let existence podniky, jehozZ historie je
neoddélitelné spjata s historii Ceského vojenského letectvi
i technického rozvoje nasi zeme. Od svého vzniku v roce
1915 prosel nejstarsiletecky podnik v eskych zemich LOM
PRAHA fadou historickych etap, technologickych zmén
i bezpe¢nostnich vyzev. VZdy v§ak zUstal symbolem spo-
lehlivosti a schopnosti pfizpUsobit se nové dobé.

V prdbéhu roku jsme pokracovali v zajistovani podpory
Zivotniho cyklu vrtulnik( fady Mi pro Armadu Ceské repu-
bliky a ddle rozvijeli tzv. nGrodni cestu oprav a modernizaci,
kterd se v poslednich letech stala klicovym ndstrojem pro
udrzeni provozuschopnosti techniky v podminkdch ome-
zenych dodavatelskych fetézcl a geopolitickych zmén.
Vyznamnym projektem naddle zUstava komplexni mo-
dernizace vrtulnik( Mi-171S ,KROVKA", diky niZ budou stroje
Armady Ceské republiky i naddle pIné interoperabilni v ali-
ancnim prostredi NATO a pripravené pro dalsi roky sluzby.

Rok 2025 soucasné potvrdil spravnost naseho strategického
rozhodnuti postupné rozsifovat pdsobnost podniku smérem
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k z&padnim platforméam a novym technologiim. Pokracovali
jsme v budovani schopnosti souvisejicich s platformou
H-1, tedy vrtulnik UH-1Y Venom a AH-1Z Viper, v&etné rozvoje
servisniho, logistického a simulaéniho z&zemi. Vyznamné
jsme posunuli také aktivity spojené s pfipravou budouciho
zapojeni LOM PRAHA do projektl navézanych na letouny
5. generace F-35 a dalsi perspektivni obranné programy.

Rok 2025 zdroven jasné ukdzal, ze LOM PRAHA prochdzi
nejvetsi generacni obmeénou vycvikovych kapacit ve své
novodobé historii. V Centru leteckého vycviku v Pardubi-
cich jsme zahdjili provoz nové platformy L-39 Skyfox, kterd
predstavuje zasadni kvalitativni posun ve vycviku taktic-
kych pilotd Armady Ceské republiky a jejich pfipravé na
letouny p&té generace. Soucdsti modernizace se stalo
také zavedeni novych letound ZLIN Z-242L Zeus a Z-143LSi
Genius, které vyznamneé rozsiruji efektivitu z&kladniho i po-
kracovaciho vycviku.

Tato modernizace neni pouze investici do budoucnosti
Ceského vojenského letectvi, ale zaroven predstavuje vy-
znamnou podporu ceského primyslu a domdcich tech-
nologickych kapacit. Spoluprdce s ¢eskymi vyrobci po-
tvrzuje, ze Ceskd republika disponuje unikétnim
ekosystémem schopnym zajistit kompletni vycvikovou
platformu — od zékladniho vycviku az po pfipravu pilotd
pro nejmoderngjsi aliancni systémy.

Z&sadnim uspechem roku 2025 bylo také oficidlni zacle-
néni Centra leteckého vycviku mezi akreditované kam-
pusy alianéni iniciativy NATO Flight Training Europe (NFTE).
Tento krok potvrzuje mezindrodni vyznam pardubického
CLV a soucasne otevird nové moznosti spoluprdce se
spojenci v oblasti moderniho vojenského vycviku.

Vyznamnou oblasti naseho rozvoje se v roce 2025 staly
také investice do infrastruktury a nové budované viastni
schopnosti v oblasti projektovych a realizacnich ¢innosti.
Rozvoj internich kapacit ném umoznuje pruzné reagovat
na pozadavky Ministerstva obrany Ceské republiky v ob-
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| Mgr. Jifi Protiva

lasti vystavby a oprav na vojenskych letistich a tuto novou

schopnost ddle systematicky rozvijet.

Vedle tradi¢nich schopnosti v oblasti oprav a modernizaci
letecké techniky tak systematicky rozvijime nové kompe-
tence, v€etné Uspésného provozovani a fizeni dvou letist
— Pferov-Bochofr a Plzen-Liné. Tim posilujeme nejen viastni
stabilitu a konkurenceschopnost, ale predevsim strate-
gickou sobéstacnost Ceské republiky v oblasti obrany
a vojenského letectvi.

obranného prlimyslu, dlouhodobé usilujeme
o maximdalIni moznou otevienost vici vefejnosti.
Soucasné se snazime verejnosti aktivné ukazo-
vat, Ze moderni obranny prdmysl predstavuje
nejen klicovy prvek bezpecnosti statu, ale také
oblast s vysokou technologickou Grovni, tradici
a vyznamnym pffinosem pro cesky pramysl.

PfestoZe LOM PRAHA pUsobi v citlivém prostfedi :

Vedle technologif a infrastruktury viak zlstévaji
nejvetsi hodnotou LOM PRAHA nasi zaméstnanci.
Odbornost, zkusenosti, osobni nasazeni i schop-
nost preddvat know-how nové generaci od-
bornikd predstavuji zékladni prfedpoklad dlou-
hodobé stability podniku. Pravé lidé jsou
dlvodem, pro¢ je LOM PRAHA iz vice nez sto let
synonymem kvality ¢eského leteckého pri-
myslu.

Velmi pozitivné vnimdam také dalsi rozvoj nasi
dcefiné spolecnosti VR Group, kterd dlouhodobé
potvrzuje své postaveni mezi vyznamnymi ev-
ropskymi dodavateli simulacnich a vycvikovych
technologii. Uspéchy VR Group jsou dikazem,
ze skupina LOM PRAHA dokdze rozvijet moderni
technologické kompetence s vysokou pfidanou
hodnotou a Uspésné navazovat na tradicni silné
stranky ¢eského leteckého a obranného pri-
myslu.

Rad bych zadvérem podékoval Ministerstvu ob-
rany Ceské republiky, Armédé Ceské republiky,
nasim obchodnim partnerdm, dodavatelim
i institucim vefejné spravy za divéru a spolu-
prdci. Zvlastni podekovani patfi véem zamest-
nancdm LOM PRAHA za jejich kazdodenni prdci,
nasazeni a schopnost zviddat ndrocné Ukoly
v prostred, které se neustdle meni.

Mgr. Jifi Protiva
reditel statniho podniku LOM PRAHA
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Il. Zprava pfedsedy dozorci rady

Vézeni Etendfi, vazeni partnefi, pratelé letectvi,

rok 2025 byl pro statni podnik LOM PRAHA s.p. obdobim
stabilniho rdstu, posilovani klicovych schopnosti a pokra-
Cujici adaptace na dynamické bezpecnostni a technolo-
gické prostredi. Dosazené vysledky potvrzuji, Ze podnik
dokaze efektivne reagovat na menici se podminky a sou-
¢asné naplhovat své strategické cile ve prospéch zaklo-
datele.

Z pohledu dozorci rady Ize pozitivné hodnotit zejména
ekonomicky vyvoj podniku. Kladny vysledek hospodarenti
pred zdanénim ve vysi 65,9 mil. K&, ktery vyrazné prekonal
pldn, je ddkazem odpovédného Fizeni i schopnosti vyuzi-
vat obchodni prilezitosti. Stabilni struktura aktiv a zajistéené
financovani zaroven vytvareji pevny zaklad pro dalsi roz-
voj podniku.

Podnik v roce 2025 pokracoval v realizaci klicovych pro-
jektd pro Ministerstvo obrany CR a Armadu Ceské repu-
bliky. Vyznamnou roli naddle sehrava tzv. Narodni cesta,
kterd zajistuje provozuschopnost vrtulnikd fady Miiv pod-
minkdch omezenych dodavatelskych fetézcUl. Soucasné
podnik rozviji své schopnosti v oblasti zapadnich techno-
logii, zejména v souvislosti s platformou H-1, a aktivne se
zapojuje do projektd spojenych s letouny pdté generace.

Dullezitym milnikem je také zapojeni do projektd pramys-
lové spoluprdce, vEetné navazani aktivit souvisejicich se
zavadénim letound F-35 a spoluprdce s mezindrodnimi
partnery. Podnik sou¢asné rozsifuje své schopnosti v ob-
lasti logistické podpory, katalogizace a zajisténi zivotniho
cyklu nové techniky Armady Ceské republiky.
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Pozitivni vyvoj Ize sledovat i v oblasti leteckého vycviku
a simulacnich technologil. Centrum leteckého vycviku
dlouhodobé pini pozadavky Armdady CR a soucasné roz-
Sifuje spoluprdci se zahrani¢nimi partnery. Rozvoj projektd
realizovanych ve spoluprdci s dcefinou spolecnosti VR
Group prispiva k modernizaci vycvikovych kapacit a po-
silovani technologické Grovné podniku.

Dovolte mi zGvérem podékovat vedeni podniku za odpo-
védné Fizeni, zaméstnancim za jejich préci a partnerdm
za ddvéru a spoluprdci. LOM PRAHA s.p. vstupuje do dal-
Siho obdobi jako stabilni a respektovany subjekt s jasnou
vizi dalsiho rozvoje.

genmyjr. Ing. Petr Cepelka
Predseda dozorc¢i rady LOM PRAHA s.p.

1. Profil podniku

Obchodni firma: LOM PRAHA s. p.

Prévni forma: statni podnik

Sidlo: Tiskafskd 270/8,108 00 Praha 10

Identifika&ni &islo (ICO): 00000515

Darové identifikaéni &fslo (DIC):  CZ00000515

Zakladatel:

Ministerstvo obrany CR

Zakladaci listina (Gplné znéni) byla vydéana Ministerstvem obrany

CR dne 21. 6. 2023.

POSLANI

Poslanim LOM PRAHA s. p. (ddle téZ jen ,LOM PRAHA"), jako
strategického podniku Ministerstva obrany CR, je byt pro-
sperujicim podnikem, spolehlivim a predvidatelinym
partnerem v oblasti vojenského a civiiniho letectvi a se-
bevédomou organizaci zvysujici svou hodnotu a konku-
renceschopnost v produktech zabezpeceni zivotniho
cyklu letecké techniky a leteckého vycviku.

VIZE

Zakladni dlouhodobou a trvalou vizi LOM PRAHA je:

» byt dlouhodobym partnerem pro ACR v oblasti letecké
techniky, vycviku a letist, ale zGroven nabidnout a rozsifit
sluzby i na jiné z&kazniky a diversifikovat, tak odborné
portfolio a zakaznickou platformu.

» Zavést novy program postaveny na zapadni technologii
a diverzifikovat tak riziko zavislosti na rusko/ukrojinské
technice

» dos@hnout rozhodujiciho postaveni v oblasti leteckého
a pozemniho vycviku a stat se top-of-the-art vycviko-
vym centrem ve stfedni Evropé

» byt ekonomicky stabilnim a prosperujicim podnikem,
perspektivnim zaméstnavatelem pro kvalifikovanou
pracovni silu, poskytovat podporu dalsSim mensim fir-
mam v obranném sektoru v exportnich aktivitch

Vyro&ni zprava LOM PRAHA s.p. 7



Historie

Historii podniku tvori nékolik vyznamnych milnikd.

Karlinsky podnik Breitfield-Danék
v tomto roce zapocal vyrobu
leteckych motort typu HIERO.

Podnik ziskal samostatnost a byl zaglenén pod
spravu Ministerstva ndrodni obrany s cilem ‘
kompletniho zabezpeceni opravarenskych praci
na letounech MiG, Su a L-29/39.

nova vystavba opravarenskych provozd

byly zahdjeny opravy motord.

Stani podnik oslavil vyro€i 110 let existence.
Zavedeni letount L-39NG a Zlin 242/143 do
flotily CLV Ziskdni osvédceni o zpUsobilosti
zpracovavat
névrh
katalogizaénich
dat

Z podnétu némeckého veleni Prahy byla zahdjena

valecnych letadel v katastru obce MaleSice jako
poboéného zavodu CKD Praga. Ve stejném roce

Spole¢né s dcefinou
spole¢nosti VR Group byla
realizovéna dil&i pInéni
projektu CSTT.

1989

Byly zfizeny Letecké opravny MaleSice,
statni podnik, jehoz zakladatelem bylo
Ministerstvo obrany CR. V roce 1992 se
podnik pfejmenoval na LOM PRAHA s.p. |

Vzniklo Centrum leteckého vycviku (CLV)

v Pardubicich a doslo k za¢lenéni spole¢nosti VR
Group, a.s. do statniho podniku jakoZto 100%
vlastnéné dcefiné spolecnosti.

V prvni poloviné 80. let doslo

k rozsifeni opravy motor(

o proudové motory R 13,
1980 R 955, R 29, R 33 a AL 2IF3.

Nové nabidka motor( Al 25TL

k L-39 Albatros véetné opravy
letounu a modernizace.

&

Doslo ke slouc¢eni LOM PRAHA s.p. a Leteckych
opraven Kbely s. p., které do té doby
zabezpecovaly opravy draki letounl MiG,
Suchoj a vrtulnik Mi.

Byla zaloZzena 100% vliastnénad dcefina
spole¢nost LOM PRAHA TRADE a.s,, kterd se
orientovala na zahraniéni obchod.

V rémci CLV bylo vybudovano
Taktické simulaéni centrum (TSC).

Centrum leteckého vycviku Pardubice oslavilo
20 let od svého zaloZeni. Uzavieni primyslové
spolupréce se svétovymi leteckymi hraci
Lockheed Martin a Embraer. LOM PRAHA se stall
provozovatelem Letisté Plzen — Liné
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—_—
Mezi LOM PRAHA a AERO Vodochody
AEROSPACE a.s. byla uzaviena smlouva
o pofizeni &tyF letoun( L-39NG s opci na
dalsi tyfi kusy.

Byla rozsifena flotila vrtulnikd Enstrom
480B-G.

LOM PRAHA vystavél novou halu pro
simulatory vrtulnikové platformy H-1na
22.zVrL Ndmést nad Oslavou.

Zalozen z&vod H-1

novymi Enstrom 480B-G.

( LOM PRAHA prevzal severni ¢ast aredlu
) o 7 23. zaklady vrtulnikového letectva véetné
v Czentru !eteckfeho vyc:‘wnku ) letigt& PFerov — Bochof. Podnik ziskal od Ufadu
doslo k nahradé vrtuinikd Mi-2 pro civilni letectvi (déle jen ,UCL") povoleni

provozovat civilni

mezindarodni
neverejné

a vnitrostatni vefejné
letiste.

Vyroéni zpréva LOM PRAHA s.p. 9



Hlavni pfedmét Cinnosti

Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych z&jmu
statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje schopnosti
Armady Ceské republiky a dalich ozbrojenych bezpec-
nostnich sbord a integrovaného zéchranného systému
vykonem ¢innosti prdmyslové a obchodni povahy pfi za-
jistovani doddavek a sluzeb potfebnych pro zabezpeceni
obrany a bezpecnosti Ceské republiky a plnéni zavazkd
vyplyvajicich z lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

REALIZACE HLAVNIHO PREDMETU PODNIKANI

PREDSTAVUJE ZEJMENA:

» Vyzkum, projektovani, viroba, zkousky, instalace, adrzba,
opravy, generdini opravy, modifikace a konstrukeni
zmeény letecké techniky a leteckych pozemnich zafizeni.

» Priprava a realizace praktického a teoretického vycviku
pro letecky a pozemni persondl véetné vydavani pri-
slusnych osvedceni.

» Projektovani, vystavba a rekonstrukce vojenskych Gce-
lovych zafizeni.

» Zajistent technické pomoci pfi osvojovani vyzbroje, pro-
vAadéni zkusebni, verifikacni a certifikacni cinnosti.

» Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby,
leteckych praci.

» Provadeni zahranicniho obchodu s vojenskym materidlem.
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Produktové portfolio

» Generdlni opravy, opravy, tdrzba a modernizace vrtul-
nika Mi-8/17/171

» Generdlni opravy, opravy, Gdrzba a prestavby turbohfi-
delovych motord TV3-T7MT/V/VM/VMA.

» Generdlni opravy, opravy a Udrzba proudovych mo-
torl AlI-25TL.

» Generdlni opravy, opravy a udrzba startovacich jednotek
Al-9V.

» Generdlni opravy, opravy a tdrzba hlavnich vrtulnikovych
reduktor( VR-14/24.

» Opravy leteckych dild, agregdtd a zafizeni.
» Podpora zivotniho cyklu vrtulnikové platformy H-1

» Zkouseni a diagnostika turbohfidelovych a proudovych
motord.

» Generdlni opravy a opravy pistovych motord MI32A/AK,
M332A/AK/C, MI37A/AZ, M337A/AK/C.

» Vyevik pilotd a palubnich inZzenyrd.
» Z&kladni vycvik Z-142C AF a Enstom 480.

» PokraCovaci a takticky vycvik (Mi-17, Enstrom-480, L-39C,
L-39NG, L-410)

» Simulaéni vycvik (Mi-2/17/171, En-480, L-39, L-39NG).

» Takticky simulovany vycvik (JAS-39, L-159, L-39, F-16).

» Vyevik pozemniho a technického leteckého persondilu.
» Povrchové Upravy materidld.

» Vyvazovani rota¢nich dild.

» Logistické zabezpeceni klienta i zahrani¢nich operaci.

» Odbornd skolent.

» Vykon €innosti katalogizacni agentury, v€etné tvorby
a spravy standardizovanych dat pro klasifikaci a evi-

denci poloZek dle pfislusnych norem a predpisu.

Ugetni jednotka nemd pobocku nebo jinou &ast obchod-
niho zavodu v zahranici.

Divize statniho podniku

Zavod pohonnych jednotek

» Udrzba a opravy leteckych motord, reduktort a spous-
técich jednotek

» Opravy agregdtd a posouzeni technického stavu dild
» Stanoveni rozsahu renovaci a vymen

» Provadeéni zkousek, sefizovani, vyprav a konzervace dle
platné dokumentace

» Strojni obrabéni pro vyrobu ndhradnich dild, muni¢nich
a zbranovych komponent a podvozkové dily civilnich
dopravnich letadel

» Vyroba pripravkd, povrchové Gpravy, galvanické préce,
vyvazovani

» Lakovani letount a vrtulnikd

» Modernizace vsech typU vrtulnika Mi (ve spoluprdci se
Z&vodem modernizaci a modifikaci)

» Z&stavba PEJ Safir do vrtulnikd Mi
» Renovace letadel z muzejnich expozic

» Vyroba pfipravkd a schvdélenych dild pro opravu letecké
techniky

» Podpora Centra leteckého vycviku v Pardubicich (opravy
a predepsané préce)

Zavod modernizaci a modifikaci

» Realizace modernizaénich projektd (avionika, drak)
» Zasahy do primarni konstrukce vrtulniku

» Vyvoj konstrukci draku a avioniky, véetne vyvojové tech-
nologie a dilny

» Opakovand kusova vyroba se systémem materidlové
podpory

» Zajistént letuschopnosti a integrované logistické podpory
» Drzitel civilntho DOA oprévnéni podle L/8 A (UCL)

» Drzitel vojenského DOA oprdavnéni podle EMAR 21, hlava J

Zavod letadel

» Udrzba, revize, ¢astecné a generdini opravy vrtulnik{
(Mi-8, Mi-17, Mi-171)

» Opravy agregdtd véech uvedenych typu

» Provédeéni meziopravnich technickych resursd vrtulnik{

Centrum leteckého vycviku (CLV)

» V§echny faze vycviku:

- pozemni pfiprava - simulacni vycvik

- z&kladni, pokracovaci a takticky letecky vycvik
- vycvik pozemniho persondlu

» Hlavnim zakaznikem je Armada CR

Vyroéni zpréva LOM PRAHA s.p. 11



Zavod H-1
» Kompletni Zivotni cyklus vrtulnik( H-1 pro Armdadu CR.

» Logistické sluzby vEetné doddavek ndéhradnich dill
a materidlu.

» Provoz moderniho simulacniho centra pro vycvik pilotd
i technikd.

Letisté Prerov

» Civilni a vojenské vyuziti

» Neverejné vnitrostatni a mezindrodni letisté kategorie 2B

» Poskytované sluzby: informace zndmému provozuy,
sluzba RADIO, vycvik ACR (vEetné seskoktl), provoz 533.

praporu bezpilotnich systému

» Pocet pohybU v roce 2025: 28 586

Letisté Liné
» Civiln a vojenské vyuziti

» Neverejné vnitrostatni a mezindrodni letisté
kategorie 4 C (s docasnym omezenim na 2B)

» Poskytované sluzby: informace znédmému provozu,

sluzba RADIO

» Kli¢ovi uzivatelé: Leteckd zdchrannd sluzba,
civilni subjekty v&éetné aeroklubl a leteckych skol

» Pocet pohybU v roce 2025:19 840

Clenstvi v organizacich

» Asociace obranného a bezpecnostnino pramysliu CR
» Asociace leteckého a kosmického pramyslu CR

» Moravsky letecky klastr

Organizaéni struktura podniku

Reditel podniku
LOM\ PRNAHN

Kancelaf R-LOM

e ’

Usek spravni Usek ekonomicky Odbor nékupu Odbor obchodu Usek fizeni kvality Usek bezpeénosti
Centrum Igteckého Z&vod letadel Zdvoq pohonnych Zavod mo_d.erni’zaci 76vod H-1
vycviku jednotek a modifikaci
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IV. Lidé v Cele podniku

MANAGEMENT

Mgr. Jifi Protiva
Reditel LOM PRAHA
0d 10. 2. 2021

Mgr. Protiva dlouhodobé zastava vrcholové manazerské pozice
v oblasti prava a fizeni statnich podnik’ v rdmci obranného sek-
toru. Po absolvovani vysokoskolského studia plsobil na MO CR
v odbornych a fidicich funkcich. Od roku 2012 se vyznamnym
zpUsobem podilel na vzniku, fungovani, rozvoji a prosperité Vo-
jenského technického Ustavu, s.p. V roce 2015 byl jmenovan fe-
ditelem Vojenského technického Gstavuy, s.p, pficemz podnik pod
jeho vedenim, i pfes rdzné krizové situace, postupné dosahoval
vyrazného zlepSeni jeho hospodareni. V roce 2025 byl jmenovan
prezidentem Asociace leteckého a kosmického pramyslu (ALKP).

Mgr. Pavel Lang
Vedouci kanceldre R-LOM - tiskovy mluvci
Od1.1.2022

Mgr. Lang je zkusenym manazerem s dlouholetou praxi v oblasti
armadni Zurnalistiky a komunikace v rdmci obranného sektoru.
Po absolvovani vysokoskolského studia pusobil v ACR a na MO
CR v riznych funkcich, véetné fidicich. Nasledné pracoval v re-
sortnim ¢asopisu A report. V letech 2014 az 2021 pdsobil v oblasti
PR Vojenského technického Gstavy, s.p, kde se vyznamnou
meérou podilel na rozvoji moderni medidini prezentace podniku.

Mgr. Ivan Hersic, MBA
Reditel Gseku spravniho
0d1.1.2022

Mgr. Hersic, MBA dlouhodobé plsobi na vrcholovych manaZer-
skych pozicich v oblasti fizeni lidskych zdrojd, kariér a kontroly slu-
Zebné a pracovné pravnich vztahd, a to nejen v rémci obranného
sektoru. Po kariéie v ACR a MO CR, kde zastaval pfedevsim velitel-
sko-fidlici funkce v oblasti fizeni lidskych zdrojd, fizeni kariér a kon-
troly, pasobil v téchto oblastech i ve Vojenském technickém
dstavy, s,p. a Dopravnim podniku hl. m. Prahy, a.s..
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Ing. Jindfich Stanék
Bezpecnostni reditel
0d 156. 3.2021

Ing. Stanék se radi mezi zkuSené vrcholové manazery se za-
mérenim do oblasti letecko-technického zabezpeceni a fizeni
v obranném sektoru. Po absolvovani vysokoskolského studia pu-
sobil v letech 1980 az 2013 v ACR a na MO CR, kde zastéval fadu
predevsim velitelsko-ridicich funkci. Nasledné pusobil v zahra-
ni¢ni diplomacii. V letech 2016 az 2021 se podilel na rozvoji a fun-
govani oblasti bezpecnosti Vojenského technického dstavy, s.p.

Ing. Eva Malcova
Ekonomické reditelka
0Od1.7.2021 do 3.1. 2025

Ing. Malcova patfila mezi vysoce erudované dlouholeté vrcho-
lové manazery ve financni oblasti. Po absolvovani vysokoskol-
ského studia pusobila ve vedoucich a fidicich funkcich
v bankovnim sektoru. V letech 2012 az 2021 se jako ekonomickd
feditelka vyznamné podilela na vzniku, fungovani a rozvoji Vo-
jenského technického tstavy, s.p. Své dlouholeté praktické zku-
Senosti a znalosti vyulZila i ve prospéch ekonomického rozvoje
a hospodarského rastu LOM PRAHA sp. Ing. Eva Malcové nds
opustila po dlouholeté nemoci. Cest jeji pamatce.

Véclav Smejkal
Zastupce ekonomického feditele
0d 4.11.2025

Pan Smejkal je zkusenym manazerem s dlouholetou praxi ve fi-
nanc¢nim fizeni a podnikovych financich. Do roku 2008 pUsobil
v soukromém sektoru na rdznych pozicich v ekonomické ob-
lasti, poté nastoupil do LOM PRAHA s.p.,, kde proSel fadou od-
bornych, manazerskych i vedoucich funkci v oblasti G¢etnictvi
a financi.

Petr Stejskal
Reditel pro kvalitu
0d1.1.2024

Pan Stejskal je zkuSenym odbornikem, manazerem s dlouhole-
tou praxi v oblasti Gdrzby a kontroly letecké techniky. Svou pro-
fesni drahu zahdjil v roce 1998 jako letecky mechanik a nasledné
pusobil v LOM PRAHA s.p. na fadé odbornych a vedoucich pozic
v oblasti technické kontroly. Je drZitelem civilniho i vojenského
prikazu pozemniho leteckého persondilu.

Bc. Petra Zachairova
Vedouci odboru ndkupu
0d 1. 4.2023

Pani Zacharovd je manaZerkou s dlouholetou praxi v oblasti na-
kupu, logistiky a technického prostfed], a to nejen v rémci ob-
ranného sektoru. Svou profesni kariéru zahdjila v oblasti
projektovani staveb ve spolecnosti Pozemni stavby Olomouc,
nésledné pusobila v oblasti nakupu ve spolecnosti AERO Vodo-
chody AFROSPACF, a.s. d jako obchodni poradce u Ceské pojis-
tovny. Od roku 2017 pusobi v LOM PRAHA s.p. kde prosla rdznymi
odbornymi a vedoucimi pozicemi. V soucasné dobé se vénuje
dalsimu odbornému rozvoji v technickém vysokoskolském studiiu.

Ing. Petr Kalas
Vedouci odboru obchodu
0d12.8.2024

Ing. Kalas je zkuSenym manazerem s dlouholetou praxi v oblasti
obchodu, nékupu a rozvoje sluzeb v leteckém prdmysiu. V rémci
své predchozi kariery pusobil ve spole¢nosti AERO Vodochody
AEROSPACE, a.s. na fadé manaZerskych pozic, kde se zameroval
na strategicky rozvoj obchodnich aktivit, prodejni strategii, péci
o klicové zakazniky a rozvoj sluzeb na mezindrodnich trzich.

Michal Prochazka, DiS
Reditel z&vodu pohonnych jednotek
0d1.7.2021

Pan Prochazka, DS je dlouholetym odbornikem v oblasti letectvi
a fizeni Gdrzby leteckych motord. Od roku 2004 v rémci své pro-
fesni kariéry prosel riznymi odbornymi, manazerskymi a vedou-
cimi funkcemi, a to jak ve spolecnostech Ceské aerolinie a.s,
Czech Airlines Technics, a. s, tak i LOM PRAHA s.p.

Ing. Milan Hrdina
Reditel zdvodu letadel
0d 1. 3.2015

Ing. Hrdina se fadi dlouhodobé mezi zkusené vrcholové mana-
Zery zamérené na oblast fizeni letecké udrzby a provozu. V LOM
PRAHA s.p. plsobi s pfestavkou jiz od roku 1987, kde behem své
kariéry zastaval radu odbornych, manazerskych a vedoucich
pozic. V letech 2008 az 2015 pusobil v Ceskych aeroliniich,
a.s. a pozdeji v Czech Airlines Technics, a. s. na riznych mana-
Zerskych pozicich a v pfedstavenstvu.

Reditel zdvodu modernizaci a modifikaci z povéreni

Od1.1.2024
Ing. Cermdk je dlouholetym odbornikem v oblasti letectvi, vivoje
a modernizaci vojenské letecké techniky. Od roku 2004 prosel
v rémci své profesni kariéry rdznymi odbornymi, vedoucimi
a manazerskymi funkcemi ve Vojenském technickém Gstavu,
s.p. (0.z VIULaPVO). Od roku 2013 ptisobi v LOM PRAHA sp, kde
proSel v oblasti vyvoje a modernizace vojenské letecké techniky
rlznymi odbornymi manaZerskymi pozicemi.

‘ Ing. Jaroslav Cermak

Reditel centra leteckého vycviku
Od1.1.2017

Ing. Spacek dlouhodobé plsobi na vrcholové manaZerské Grovni.
Je vysoce erudovanym leteckym odbornikem s dlouholetou praxi
ve vojenském letectvu a vycviku. Po absolvovani vysokoSkolského
studia pusobil v ACR a na MO CR v pilotnich, stabnich a velitel-
skych funkcich, véetné jeho plsobeni ve strukturdch NATO. V prd-
béhu kariéry létal na vrtulnicich Mi-4, Mi-2, Mi-17 a Mi-24. Po
ukonceni sluzby pracoval jako pilot-instruktor a pilot letecké za-
chranné sluzby u spolecnosti ALFA-HELICOPTER, spol. s r. o.

‘ Ing. Jaroslav Spagek

Ing. Milan Obr
Reditel zavodu H-1
Od1.7.2022

Ing. Obr je zkusenym manazerem s dlouholetou praxi v oblasti in-
Zenyrko letecké sluzby, letecko-technického zabezpeceni a fizeni
v obranném sektoru. Po absolvovani vysokoskolského studia pU-
sobil v ACR, kde zastaval fadu letecko-technickych a velitelsko-fi-
dicich funkci. Behem své kariéry se zacastnil i zahranicéni mise ISAF.
Je drZitelem rady typovych osvédceni pro Gdrzbu letecké techniky.
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DOZORCI RADA

genmijr. Ing. Petr Cepelka

Predseda dozorCi rady

Jmenovan do funkce ¢lena dozori rady k 2.1.2023
Od 21. 3. 2023 predsedou dozorci rady

Ing. Martin Cerman

Clen dozor¢i rady

Jmenovan do funkce ¢lena dozorci rady k 4. 2. 2019

Opétovné jmenovan do funkce Clena dozor€i rady k 23. 2. 2024

Ing. Jifi Strejbar

ZGstupce predsedy dozorci rady, zvolen z fad zameést-
nancu

Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady k 13. 3. 2019

Opétovné zvolen do funkce Clena dozor¢i rady dne 28. 2. 2024
Zvolen z&stupcem predsedy DR dne 25. 3. 2024

Ing. Svatopluk Pleva

Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanct

Zvolen do funkce Clena dozorCi rady k 17. 2. 2022

Opétovné zvolen do funkce Clena dozor¢i rady dne 28. 2. 2024

pplk. Ing. Petr Gernes
Clen dozor¢i rady
Jmenovadn do funkce ¢lena dozor&i rady k 3.11. 2023

Michal Ptacek
Clen dozor¢i rady, zvolen z fad zaméstnanct
Zvolen do funkce ¢lena dozorcirady dne 28. 2. 2024

plk. gst. Ing. Karel Krejéifik
Clen dozor¢i rady
Jmenovdn do funkce ¢lena dozorci rady k 12. 8. 2025

Mgr. Jifi Simon

Clen dozor¢i rady
Jmenovan do funkce ¢lena dozori rady k 10. 9. 2025
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V. Zpr@va o podnikatelské cinnosti

a stavu majetku

EKONOMICKY VYVOJ PODNIKU

Vysledek hospodarenti

V roce 2025 dosdhl statni podnik kladného vysledku hos-
podareni pfed zdanenim ve vysi 65,9 mil. K&, cozZ je ve
srovndni s pldnovanym vysledkem hospodareni pro rok
2025 zlepSeni o 43,8 mil. KC.

Financni vysledek hospodareni byl ve vysi - 104,2 mil. K&,
jednd se o meziro¢ni zvyseni o 31,0 mil. K&, coZ bylo zpd-
sobeno predevsim vyssim stavem Urokd z Gvérd.

V roce 2025 byl nejvyznamnéjsim zdrojem trzeb pod-
niku prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Tyto trzby Cinily
2 005,6 mil. K&. Trzby z prodeje zbozi dosahly 338,0 mil KE.
Za prodej majetku a materidlu podnik obdrzel 18,0 mil. KE.

Struktura majetku

Celkova hodnota aktiv podniku k 31.12. 2025 ¢ini 5 055,3 mil. KE.
Stald aktiva dosdhla 2 779,7 mil. K€ a tvori 55,0% celkovych
aktiv. Jednalo se predevsim o dlouhodoby hmotny ma-
jetek ve vysi 2 665,2 mil. KE. Obéznd aktiva méla hodnotu
2 239,3 mil. K& a tvofi 44,3% hodnoty celkovych aktiv.
Vy8§i obéZnd aktiva jsou zpUsobena zejména zvysenim
penéznich prostfedkd o 456,3 mil. K&, zvysenim pohledd-
vek 39,6 mil. KE a zvySenim stavu nedokoncené vyroby
0 40,2 mil. K&. Pohleddvky byly v hodnoté 409,3 mil. K&
a penézni prostredky v hodnoté 786,2 mil. KE.

Casové rozliseni mé hodnotu 36,3 mil. K& a tvori 0,7% cel-
kovych aktiv. Je tvofena predevsim ndklady pristich ob-
dobi ve vysi 35,7 mil. KE.

Majetkové G€asti LOM PRAHA s. p.

VR Group, a.s.100%

IC: 256990091

Sidlo: Tiskafskd 270/8, Praha 10 - Malesice
Z&kladni kapitdl: 1,0 mil. K&

K nejvyznamnéjsim predmétdm podnikdni spole¢nosti
patii vyvoj novych produktd pro vycvik pozemnich
a vzdusnych sil dle aktudlnich poZadavkd na techniku
a vedeni bojovych i nebojovych operaci, vyvoj simulac-
nich systému pro vycvik bezpecnostnich slozek veetné
prislusnikd a stébu Integrovaného zdchranného systému
a obecneé feSeni projektu z oblasti vyzkumu a vyvoje pro
Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo vnitra CR a Minister-
stvo priimyslu a obchodu CR.

Financovani podniku

Podnik v roce 2025 financoval aktiva z 45,7% z vliastnich
zdrojU. Cizi zdroje podniku dosdhly 2 743,2 mil. K& a byly
tvofeny rezervami ve vySi 529,2 mil. K&, krGtkodobymi
zGvazky ve vysi 823,0 mil. K&, které jsou tvoreny zavazky
k Gvérovym institucim ve vysi 162,7 mil. K&, zalohami
285,3 mil. K&, z&vazky z obchodnich vztahl 98,0 mil. K&
a ostatnimi zavazky 277,0 mil. K& a dlouhodobymi z&vazky
ve vySi 13910 mil. K&, které jsou tvoreny zavazky k Gvéro-
vym institucim ve vysi 1390,8 mil. K& a ostatnimi zavazky
ve vy§i 0,2 mil. K&. Zvyseni cizich zdroju je zpusobeno ze-
jména ndértstem prijatych averd.
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OBCHODNI CINNOST A PARTNERI

V prlibéhu roku 2025 stétni podnik LOM PRAHA pokracoval
v aktivnim zapojeni do  klicovych aktivit ve prospéch Mi-
nisterstva obrany CR a Armady Ceské republiky, véetné
modernizac¢nich projektl. Zdroven rozsifoval portfolio
svych schopnosti a podporoval provozuschopnost le-
tecké techniky zahraniénich partnerd.

VyuZiti tzv. Narodni cesty

» V reakci na pretrvavajict konflikt mezi Ukrajinou a Ruskou
federaci, v€etné sankcnich opatreni a preruseni do-
dévek nahradnich dill i technické podpory pro vrtulniky
fady Mi, pripravil LOM PRAHA s.p. jiz v roce 2022 strategii
zajisténi provozuschopnosti téchto strojl pro Armédu
CR - tzv. Narodni cestu

» Tato strategie je naddle aktivné vyuzivana pri opravdch
letecké techniky, a jejim cilem je udrzet provoz vrtulnik{
fady Mi do roku 2035, s vyhledem do roku 2042

» Hlavni pozornost je vénovana:

* generdlnim opravam vrtulnikd Mi-1715 a Mi-17.

* renovaci tézkych agregdty, véetné prodlouzeni pro-
vozni doby a meziopravnich resurst prostfednictvim
Narodni cesty.

* reinzenyringu.

* modernizaci vybranych vrtulnikd ve spoluprdci s Minis-
terstvem obrany CR.

Realizace modernizaéniho projektu ,KROVKA"

» Postupné pInéni dilcich modernizaci platformy Mi-171S.

» Usp&3né dokonceni findinich podnikovych a typovych
zkousek véetneé pripravy kompletni privodni dokumen-
tace a bulletind.

» Pfedani prototypu modernizovaného vrtulniku Mi-1715
do zkracenych vojskovych zkousek.

» Zajisténi souladu s pozadavky ACR na provoz v evropském
vzdusném prostoru a interoperabilitu v rdmci NATO.
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Pfechod na zapadni vrtulnikovou platformu H-1

» Stétni podnik v prlbéhu roku 2025 pokracoval v rozsifo-
vani svych schopnosti v oblasti zivotniho cyklu vrtulniko-
vého systému H-1, ¢imZz navazoval na predchozi
zkuSenosti se zapadni platformou. Byla zahdjena Il. etapa
zajisténi zivotniho cyklu v rdmci servisni smiouvy.

» Prlibézné plnil pozadavky vyplyvaijici z uzavienych smiuv
na systém H-1.

» Intenzivné resil navazani a rozsireni spoluprdce s BELL Text-
ron.

» Pokracoval ndbor a odborné skoleni persondlu pro

z&vod H-1, ktery zajistuje provozni podporu systému.

Zapojeni do projektu proudovych letounti paté generace

» Na zékladé Smlouvy o prdmyslové spolupréci mezi LOM
PRAHA s.p. a spolecnosti Lockheed Martin se rozbéhly
konkrétni kroky v oblasti optimalizace vycvikového sy-
stému pilottl ACR pro prechod na letouny F-35;

» Dalsim cilem je zapojeni LOM PRAHA s.p. do systému lo-
gistické podpory provozu téchto letound, véetné podpory

zajisténi zivotniho cykly, servisu a doddavek ndhradnich
dild;

» Podnik navazuje na své dlouholeté zkuSenosti v oblasti
vycviku a Udrzby, které chce ddle uplatnit v kontextu
modernich technologii a poZzadavkd NATO.

Zapojeni do prvotniho pfijmu novych akvizic ACR

» LOM PRAHA s.p. uzaviel smlouvu o zajisténi logistické
podpory s brazilskou spolecnosti Embraer v rdmci né-
kupu dvou dopravnich letount C-390 pro potieby ACR;

» LOM PRAHA s.p. je od 29.5.2025 zafazen mezi agentury
oprdavnéné ke zpracovani katalogizacnich dat a je tak
schopen pfimo zajistovat kromé logistické podpory, li-
cencnich a celnich sluzeb i katalogizaci a prvotni pri-

jem materialu ACR;

» V pribéhu roku 2025 byly ddle zajistovany sluzby pro
MO CR [ ACR v oblasti FMS / FMF dodéavek.

Generalni opravy vrtulnikd a tézka Gdrzba pohonnych
agregatt pro zahraniéni zakazniky

» LOM PRAHA s.p. zajistuje generdini opravy vrtulnikd a je-
jich zarueni a pozarucni servis nejen pro ACR, ale také
pro zahrani¢ni partnery v rdmci EU a NATO. Tyto sluzby
byly ddle nabizeny i v prlbéhu roku 2025 s predpokia-

dem jejich realizace i v ndsledujicich letech;

» Celkem bylo v roce 2025 opraveno 69 kusU tézkych
agregata (TV3-17, Al-9V, Al-25TL, VR-14/24 a koncové
a vlozené reduktory) a nad to nékolik desitek pridruze-
nych motorovych agregatd.

»V roce 2025 bylo v LOM PRAHA s.p. opraveno celkem
16 pistovych motorl typu M337AK, pficemz nejvétsi cast
zakdzky smefovala k alzirskému zdkaznikovi.

Letecky vycvik pro MO CR

» Centrum leteckého vycviku v roce 2025 zagjistovalo vy-
cvik zejména pro piloty Armady CR.

» U v8ech pilotl byl vycvik spinén dle pozadavkd a vycvi-
kovych plénd.

» Celkem bylo uskutecnéeno:

* 17429 let(; 6378:00 hodin ndletu, z toho:
*15769 letl a 5751:35 hodin pro ACR

» Zahraniéni vycvik absolvovali piloti a technici z Burkiny
Faso

Vycvik ACR a zahraniénich zakaznika v taktickém simu-
laénim centru a na simulatorech CPT

» V Taktickém simulacnim centru (TSC) probihal v roce
2025 vyevik pro:
* Arméadu CR
* Stalé zahraniéni z&kazniky — Rakousko a Thajsko

* Nové probehl kurz pro Ozbrojené sily Slovenské repu-
bliky (OSSR) na platformé F-16

» Vyevik na simulatorech:

* Mi-2: 33 polskych pilotd, 132 letovych hodin + 32 hodin
teorie

* 1-39C: 5 pilotd firmy Skyline (Nizozemsko), 9 hodin

¢ |-39C: Ukrajina 5 pilotd, 25 LH

* 1-39C/NG: Uganda, 8 pilot(i 28/8 LH

* 1-39C/NG: AEROSPACE ais, 2 piloti 27/2 LH

* KTL a KT-159 v Céslavi: vycvik pro Draken Europe,
139 hodin a 20 minut

* L-39NG: ACR-Univerzita obrany Brno, 4piloti, 160 LH

Opravy historickych letount a vrtulnikd

» Tato specifickd €innost predstavuje vyznamné pro-
pojeni technické odbornosti a péce o letecké dedictvi;

» V roce 2025 LOM PRAHA s.p. aktivné oslovil celou fadu
Ceskych i zahranicnich muzef historické techniky s na-
bidkou renovace historickych expondty;
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» Pokracovala Uspésnd spoluprdce s s Vojenskym histo-
rickym Ustavem Praha:
* zahdjeni renovace cvicného letounu TOM-8;
* presun bitevniho vrtulniku Mi-24D (0220) do expozice
Leteckého muzea Kbely
* provozni Gdrzba letounu C-11, ktery se zGcastnil fady
vyznamnych leteckych akci

» Letoun C-11 se predved! v letovych ukdzkach napriklad
na Aviatické pouti v Pardubicich &i Sletu ceskosloven-
skych letadel, kde navstévnikim pripomnél své nezas-
tupitelné misto v historii Ceskoslovenského letectvi.

Spoluprdce s dcefi pole¢nosti VR Group, a.s.

» V roce 2025 LOM PRAHA s.p. pokracoval v realizaci pro-
jektd pro Armadu CR v oblasti simula¢nich technologii,
a to zejména ve spoluprdci s dcefinou spolecnosti VR
Group, a.s,

» Pro Skupinu simulacnich a trenazérovych technologii
(SKSTT) ve Vyskové pokracoval projekt SSKS (Simulagni
systém konstruktivni simuloce);

» Byla Usp&sné dokonéena realizace projektu CSTT (Cen-
trum simulaénich a trenazérovych technologif);

» V rédmci uzaviené ramcové dohody na doddvku simu-
lacnich a vycvikovych technologii se Sekci vyzbrojovani
a akvizic Ministerstva obrany byly uzavieny dvé dilci
smlouvy, v nichz jedna byla jiz koncem roku 2025
Uspésné zrealizovana;

» V rdmci podpory provozu komplexniho trenazéru letounu
L-159 LOM PRAHA s.p. zajistoval drzbu a opravy simulac-
niho systému KTL-159 ve vojenském Gtvaru v Caslavi;

» Statni podnik rovnéz zajistil druhy kurz odborného rozvoje
prislugnikd kybernetickych sil ACR prostfednictvim vycvi-
kového projektu Operdtor Security Operation Centre;

» Kromé vycvikovych technologii se LOM PRAHA s.p. na-
déle zapojuje také do ndboru novych vojékd pomoci
systému VNS (Virtudini néborové stredisko).

Systém fizeni kvality

» LOM PRAHA s.p. dlouhodobé udrzuje vysoky standard
kvality, coz pravidelné potvrzuji audity externich certifi-
ka¢nich autorit i samotnych zékaznikd

» V roce 2025 podnik Gspésné absolvoval:
* 8 certifikacnich auditd, které oveérily soulad s prisnymi
pozadavky mezindrodnich norem
*10 dozorovych auditl, jez potvrdily stabilitu a kvalitu
vnitfnich procesu

» LOM PRAHA s.p. je drZitelem 24 systémovych certifikatd,
vydanych renomovanymi akreditovanymi organy z CR
i ze zahranici
¢ Kompletni seznam je k dispozici na webovych strén-
kach podniku

» V roce 2025 bylo v souladu s plénem podnikovych au-
ditl provedeno 15 internich kontrol

Prezentace statniho podniku

» Prezentace statniho podniku na mezindrodnich vele-
trzich:
* Aero Friedrichshafen
* IDET
* Paris Air Show
* MSPO Kielce

» U¢ast na leteckych akcich, napf.: Aviatickd pout, Slet
Ceskoslovenskych letadel nebo DNY NATO.

» Aktivni vyuzivani socidlnich sitich pro komunikaci s ve-
fejnosti a zameéstnanci

» LOM PRAHA vyrobil limitovanou edici VI€ich makd 2025
ke Dni valecnych veterdnd v ndkladu 20 000 ks.

Vyroéni zprava LOM PRAHA s.p. 23



LIDSKE ZDROJE

» K 3. prosinci 2025 pracovalo v podniku celkem 794 za-
méstnancy, z toho 666 muzd a 128 zen.

Vyvoj poétu zaméstnancti 2025

31125 28225 31.3.25 30.4.25 31.5.25 30.6.25 31.7.25 31.8.25 30.9.25 31.10.25 30.1.24 3112.25

Péce o zameéstnance

»Od 1. 1. 2025 doSlo v rdmci kolektivnino vyjednavani
k plosSnému i individuainimu navyseni tarifnich mezd.

» Pro podporu vykonu byla prémiovd slozka nastavena
na 6 % ze zakladni mzdy.

» Byly zavedeny pfiplatky za technickou kvalifikaci pro
stabilizaci klicovych odbornych profesi.

» Na zaklade pozitivniho hospoddrského vysledku byl na-
vySen pridél do fondu kulturnich a socialnich potreb na
2,8 % z ro¢niho objemu ndkladd zGctovanych na mzdy.

Zameéstnanecké vyhody v roce 2025

» Pracovni doba 37,5 hodiny tydné a pruzné rozvrzeni pra-
covni doby.

» Tyden dovolené navic a Ctyfi dny zdravotniho volna.
» Plispévky na penzijni pripojistent, zivotni pojistent a pod-

poru zdravi, sportovnich aktivit, vzdélavani a rekreace
véetné pobytl déti pres systém UP - eBenefity.

24 vyroéni zprava LOM PRAHA s.p.

» Odmeény pfi pracovnich a zivotnich vyrocich, priplatky
a pracovni volno nad rdmec zdkoniku préce.

» Skupinové Urazové pojistént pro vybrané rizikové pro-
fese.

» Moznost Cerpdni rekreacnich a I&zefiskych pobytl ve
vybranych zafizenich za zvyhodnénych podminek.

Rozvoj a vzdélavani

» Na vzdélavani zameéstnancl bylo vyclenéno 4,5 mili-
onu Ke.

» Podnik se zapojil do dotacéni vyzvy zameérené na rozvoj
digitalnich a IT dovednosti.

» Byl Uspésnée dokoncen rocni certifikovany kurz pro 20 zo-
méstnancd technickych profesi zaméfeny na ziskani
prakazu technika letecké tdrzby (AML).

» Program realizovany ve spoluprdci s Fakultou dopravni
CVUT piispiva k pfipravé kvalifikovanych nastupct na
klicové technické pozice.

Spoluprdce se Skolami
» Pokracujeme v aktivni spoluprdci se strednimi Skolami
technického zamérent.

»V roce 2025 jsme se G¢astnili dnl otevienych dvefi
a kariérnich akci.

» V rdmci odborné praxe jsme privitali 20 studentd z part-
nerskych skol.

» Podporujeme propojeni teoretického vzdélavani s praxi
a budovani budouciho ndborového potencidlu.

STRATEGICKE ZAMERY

Hlavnim strategickym cilem statniho podniku LOM PRAHA
je udrzeni schopnosti a jejich dalsi rozvoj ve prospéch zo-
kladatele, tj. Ministerstva obrany CR.

,Strategie LOM PRAHA s.p. na |éta 2021-2025" predstavuje
klicovy dokument, ktery urcoval smérovani statniho pod-
niku pro stanovené obdobi. Jasné definuje strategické
cile a konkrétni kroky nezbytné pro dalsi rozvoj jednotli-
vych divizi i podniku jako celku. Vedle hlavnich strategic-
kych z&émeérl podniku paralelné vznikaly nové rozvojové
projekty sledujici moderni trendy, a to nejen v oblastech
adrzby letecké techniky. LOM PRAHA v uvedeném obdobi
sledoval tyto vyzvy jako nové prilezitosti pro dalsi rozvoj
a nastaveni smérovani podniku pro dalsi obdobi.

Hlavni cile strategie LOM PRAHA s.p.:

1) Udrzeni schopnosti pokryti celého Zivotniho cyklu vrtul-
nikd fady ,Mi" a posilent strategického partnerstvi pro
podporu platformy H-1

2) Rozsifeni schopnosti v oblastech zavadéni a udrzby
nové pofizovanych platforem ACR

3) Rozvoj technickych a technologickych kapacit letec-
kého vycviku, modernizace vyukovych metod a rozsi-
Fenf o vyukové centrum bezpilotnich prostfedkd

4) Zajistént efektivnino vyuziti a optimalizace sluzeb letist
Prerov — Bochor a Plzen — Liné

5) Zajisténi finaneni stability podniku
8) Zvyseni efektivity vnitfnich procest

7) Optimalizace organizaéni struktury podniku, zajistént
generacni obmeény kvalifikovaného persondilu

ZIVOTNI PROSTREDI

Podnik v roce 2025 pokracoval v systematickém snizovani
svého dopadu na Zivotni prostredi — zadsada neustdlého
zlepsovani dle zavedené CSN EN ISO 14001. Zamé&fil se na
optimalizaci spotfeby energii a zdrojU, zvyseni podilu
recyklace odpadl a omezeni emisi v rdmci vyrobnich
procesu. Podnik také posilil interni kontrolni mechanismy
a skoleni zameéstnancd, ¢imz podpofil odpoveédny pristup
k ochrané zivotniho prostredi na vSech Urovnich své ¢in-
nosti.

»V roce 2025 nedoslo k zddnému prekroceni sledova-
nych legislativnich limitd emisi nebezpecnych latek

» Nérust podilu vytfidénych odpad( (papir, plast, sklo, bio,
kovy) 0 12% oproti minulému roku

» Preddno 110 kg baterii z provozovani mista zpétného od-
béru ECOBAT k recyklaci

» Aktualizace environmentdlnich aspektt a cill, prioritou
stdle zUstava snizovani podilu nebezpecnych odpadU
na celkové ro¢ni produkci

» Pfiprava na kontinudini méfeni emisi integrované
(dfevni stépka a zemni plyn) kotelny aredlu Touzimské
v rdmci novelizace z&kona o ochrané ovzdusi

Vyro&ni zprava LOM PRAHA s.p. 25
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VI. Zprava nezdavislého auditora -
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele stdatniho podniku
LOM PRAHA s.p.

Vyrok auditora

Provedii jsme audit pfilozené Géetni zavérky statniho podniku LOM PRAHA s.p. (dale také
«Statni podnik®) sestavené na zakladé deskych ucetnich pledpisd, ktera se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach viastniho kapitalu a piehledu o
penéinich tocich za rok konéici 31. 12. 2025, a piilohy této Géetni zavérky, kterd obsahuje
popis pougitych podstatnych ucetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Statnim
podniku jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Géetni zavérky,

Podle naseho ndzoru uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho
podniku LOM PRAHA s.p. k 31. 12. 2025 a nakladi a vynosd a vysledku jejiho hospodareni
a peneéznich tokd za rok kondici 31. 12. 2025 v souladu s éeskymi Géetnimi pledpisy

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (I5A) pfipadné doplinéné
a upravene souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito
predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Statnim podniku nezavisli a spinili jsme | daldi etické povinnosti vyplyvajici
zuvedenych pledpisd. Domnivame se, ke dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatedny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku

Ostatni informace uvedené ve vyrodni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu 5 § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedeng
ve vyrofni zpravé mimo udetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutdmi organ Statniho podniku

MNas wyrok k Gfetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, Piesto je viak souddsti
nadich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zévérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamnem [(materialnim)
nesouladu s ufetni zdvérkou €i 5 nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidiné)
nespravné, Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamiych
(materialnich) chledech vypracovany vsouladu s phislunymi pravnimi piedpisy. Timio
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji pozadavky pravnich pfedpisi na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti

er Audit, s.r.0. 1. Kpt. Jarode 184428, 60000 Brmo, tel,: +420538728820, infod@alteraudit.cz
- 2926893, DiC: CZ29268931, Spis, nadka: C 69562 vedend u rejstitoového soudu v Brmé
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(materiality), 1j. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavki by bylo zpasobilé oviivnit
usudek éinény na zakladé ostatnich informaci,

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

*  ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (ifetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou
a

*  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Statnim podniku, k nimi
jsme dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni)
wécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrkenych ostatnich informacich
Fadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili,

Odpovédnost statutdrnihe orgdnu a dozordi rady Stdtniho podniku za ucetni zdvérku

Statutarni organ Statniho podniku odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici vérmy a
poctivy obraz v souladu s ceskymi Oéetnimi pledpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uéetni zavérky je statutdrni orgdn Statniho podniku povinen posoudit, zda
je Statni podnik schopen nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni
zavérky 2aleZitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a poukiti predpokladu nepfetritého
trvani pi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou plipadi, kdy statutami organ planuje zrudeni
Statniho podniku nebo ukonéeni jeho ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost nez
tak uéinit,

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Statnim podniku odpovida dozordi rada,

Odpovédnost auditora za audit iéetni zdvérky

Nadim cilemn je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ocetni zavérka jako celek necbsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora absahujici ndd vyrok, Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vyde uvedenymi predpisy ve viech plipadech
vucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidinil nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaluji se za vyznamné
[materiaini), pokud lze rediné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly oviivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zikladé piijmou.

Pfi provadeéni auditu v souladu s vyée uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiovat
béhem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti;

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti udetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici

na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjddfit vyrok. Riziko, Pe neodhalime wvyznamnou (materidini)
nespravnost, k ni doslo v disledku podvodu, je vé&tdi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souddsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faliovani, mysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

*  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Statniho podniku relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na ucinnost jejiho whitiniho
kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouZitych ddetnich pravidel, pfiméfencst provedenych téetnich
odhadii a informace, které v této souvislosti statutdrni organ Statniho podniku uved|
v piiloze Gcetni zivérky.

= Posoudit vhodnost pouditi pledpokladu nepfetrditého trvani pii sestaveni aéetni
zavérky statutarim organem a to, zda s ohledem na shromakdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici zudalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Statniho podniku nepietriité trvat, Jestlize
dojdeme k zévéru, e takova vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozormnit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v philoze uletni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nade
zavéry tykajici se schopnosti Statniho podniku nepietrité trvat vychazeji z ddkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, 2e Statni podnik ztrati schopnost nepfetrité trvat.

= Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Géetni zavérky, véetng pfilohy, a dale

to, 2da uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpasobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Naéi povinnosti je informowvat statutdmi argan a dozoréi radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a naéasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili,
vietné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému,

V Brné dne 20. kvéilna 2026
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VII. O&etni zavérka statnino podniku

ke dni 31.12. 2025 (v tisicich K&)

AKTIVA Bézné Gcetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
(tis. K&) Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 8571657 3516 323 5 055 334 3935075
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Stala aktiva 5738 251 2958 553 2779 698 1981511
Dlouhodoby nehmotny majetek 257 421 200100 57 321 62 252
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Ocenitelna prava 101159 94108 7 051 1412
Software 79 878 72 827 7 051 1412
Ostatni ocenitelnd prava 21281 21281 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hehmotny majetek 156 262 105 992 50 270 53 053
Poskytnuté zalohy na DNHM a nedokonceny DNHM 0 0 0 7787
Poskytnuté zélohy na DNHM 0 0 0 0
Nedokonceny DNHM 0 0 0 7787
Dlouhodoby hmotny majetek 5423 647 2758 453 2665194 1886 206
Pozemky a stavby 1968 469 1161437 807 032 733 479
Pozemky 506 101 0 506 101 506 102
Stavby 1462 368 1161437 300 931 227 377
Hmotné movité véci a jejich soubory 3126 732 1366 249 1760 483 283165
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 237137 230767 6370 9789
Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
Dospéld zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 237137 230767 6370 9789
Poskytnuté zélohy na DHM a nedokonceny DHM 91309 0 91309 859 773
Poskytnuté zélohy na DHM 44752 0 44752 456 346
Nedokonéeny DHM 46 557 0 46 557 403 427
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AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé Géetni obdobi
(tis. K&) Brutto Korekce Netto

Dlouhodoby finanéni majetek 57183 0 57183 33 053
Podily - oviddand nebo ovladajici osoba 57183 0 57183 33053
ZapuUjcky a avery - ovliddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 0 0 0 0
Z&puUjcky a uvéry-podstatny vliv 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
Z&puUjcky a avery - ostatni 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby FM 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby FM 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 2797122 557 770 2239352 1924 034
Zasoby 1547168 503373 1043795 1224 533
Materidl 1120 956 444 306 676 650 882 845
Nedokoncend vyroba a polotovary 307 117 0 307117 266 923
Vyrobky a zbozi 55 292 0 55 292 71738
Vyrobky 14770 0 14770 32 949
Zbozi 40 522 0 40 522 38789
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na zésoby 63 803 59 067 4736 3027
Pohledavky 463 699 54 397 409 302 369573
Dlouhodobé pohledavky 192 600 0 192 600 169 360
Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0 0
Pohleddvky-ovladdand nebo oviddajici osoba 0 0 0 0
Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0
Odlozend danovéa pohleddvka 190 636 0 190 636 167 381
Pohleddvky ostatni 1964 0 1964 1979
Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 14 0 14 14
Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 1950 0 1950 1965
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PASIVA (tis. K&)

Stav v bézném Ucet. obdobi

Stav v minulém Gcet. obdobi

AKTIV Minulé Géetni obdobi
Brutto Netto
Kratkodobé pohledavky 271099 54397 216 702 200 213
Pohleddvky z obchodnich vztahl 174 097 4204 169 893 141159
Pohleddvky - ovliddand nebo oviddajici osoba 102 0 102 1018
Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohleddvky - ostatni 96 900 50193 46 707 58 036
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 0 0 0 0
Stat-danové pohledavky 34 0 34 28
Kratkodobé poskytnuté zalohy 86 040 50193 35 847 52 014
Dohadné ucty aktivni 3197 0 3197 1080
Jiné pohleddvky 7 629 0 7629 4914
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
Ndaklady pristich obdobi 0 0 0 0
Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0
Pijmy piistich obdobi 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - ovlddand nebo ovlddajici osobal 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 786 255 0 786 255 329 928
Penézni prostfedky v pokladné 1259 0 1259 64 932
Penézni prostfedky na Gctech 784 996 0 784 996 264 996
Casové rozliseni 36 284 0 36 284 29 530
Néklady pristich obdobi 35723 0 35723 29 320
Komplexni ndklady pristich obdobi 0 0 0 0
PFijmy pristich obdobf 561 0 561 210
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PASIVA CELKEM 5 055 334 3935075
Vlastni kapital 1562 857 1501 607
Zakladni kapitdl 576 100 576 100
Zakladni kapital 576 100 576100
Vlastni podily 0 0
Zzmeny zdkladniho kapitalu 0 0
Azio a kapitalové fondy 638 441 614 313
Azio 0 0
Kapitalové fondy 638 441 614 313
Ostatni kapitaloveé fondy 566 135 566 136
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 72 070 47 941
Ocenovaci rozdily z pfeceneni pfi preméndch obchodnich korporaci 0 0
Rozdily z premén obchodnich korporaci 0 0
Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korporaci 236 236
Fondy ze zisku 12294 75 571
Ostatni rezervni fond 94 095 61777
Statutarni a ostatni fondy 18199 13794
Vysledek hospodareni minulych let 189 478 186 367
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let 189 350 183 816
Jiny vysledek hospodareni minulych let 128 2 55]
Vysledek hospodareni bézného G&etniho obdobi (+/-) 46 544 49 256
Rozhodnuto o zélohdch na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0
B+C Cizi zdroje 2743241 2133 828
Rezervy 529 221 493 304
Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0
Rezervy podle zvldstnich préavnich predpist 0 0
Ostatni rezervy 529 221 493 304
Zavazky 2214 020 1640 524
Dlouhodobé zavazky 1390 991 823 045
Vydaneé dluhopisy 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0
Z&vazky k Gvérovym institucim 1390 849 822 885
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0
Z&vazky -ovladand nebo ovladaijici osoba 0 0
Z&vazky - podstatny vliv 0 0
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PASIVA (tis. K&)

Stav v béZzném Gcet. obdobi

Stav v minulém Gcet. obdobi

Vykaz zisku a ztraty — druhové Clenéni

vV plném rozsahu

ke dni 31.12. 2025 (v tisicich K&)

(tis. K&) Bézné Uéetni obdobi

Minulé Géetni obdobi

Prévni forma Gcetni jednotky:
Pfedmet podnikéni nebo jiné cinnosti:

Okamzik sestaveni
za sestaveni Ucetni zGveérky

20.05.26 Ivana Kaiprova
hlavni Géetni
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Podpisovy zdznam osoby odpovédné

statni podnik

Vyroba a opravy letecké techniky

Odlozeny danovy zavazek 0 0
Z&vazky ostatni 142 160
Zavazky ke spolecnikim 0 0
Dohadné Ucty pasivni 0 0
Jiné zGvazky 142 160
Kratkodobé zavazky 823 029 817 479
Vydané dluhopisy 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0
Zavazky k Gveérovym institucim 162 681 17 699
Kratkodobé prijaté zalohy 285 299 424704
Z&vazky z obchodnich vztah( 97 976 96190
Kratkodobé sménky k Ghrade 0 0
Zavazky - oviddand nebo ovladaijici osoba 0 6 791
Z&vazky - podstatny vliv 0 0
Z&vazky ostatni 277 073 272 095
Zavazky ke spolecnikim 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
Zavazky k zameéstnancim 43 835 38 703
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojistéent 24 586 22 418
Stat - danové zavazky a dotace 161330 135 552
Dohadné ucty pasivni 26 905 70 506
Jiné zavazky 20 417 4 916
Casové rozliseni pasiv 0 0
Vydaije pristich obdobi 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0
Casové rozliseni 749 236 299 640
Vydaje pristich obdobi 22178 26 902
Vynosy pristich obdobi 727 058 272738

Podpisovy zdznam statutérniho organu

nebo fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Mgr. Jifi Protiva
feditel LOM PRAHA s.p

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 2 005 610 1918 851
Trzby za prodej zbozi 338 023 165 233
Vykonové spotieba 1164135 899 020
Ndéklady vynaloZzené na prodej zbozi 288 098 139179
Spotfeba materidlu a energie 447184 393 235
Sluzby 428 853 366 606
Zmeéna stavu zasob viastni ¢innosti -26 300 -67 078
Aktivace -58 410 -39 281
Osobni naklady 739 677 678 903
Mzdové naklady 541513 498 406
Ndklady na soc. zabezpeéeni, zdrav.poj. a ostatni naklady 198164 180 497
Néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojistent 181112 166 417
Ostatni néklady 17 052 14 080
Upravy hodnot v provozni oblasti 269174 153 683
Upravy hodnot DNM a DHM 185 802 86 389
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 185 802 86 389
Upravy hodnot DNM a DHM - docasné 0 0
Upravy hodnot zasob 94 974 89 426
Upravy hodnot pohledavek -11602 -22232
Ostatni provozni vynosy 34124 101273
Trzby z prodaného DM 2235 3857
Trzby z prodaného materidlu 15 786 8757
Jiné provozni vynosy 16103 88 659
Ostatni provozni naklady 119 339 427 801
ZUstatkova hodnota prodaného DM 18 1828
ZUstatkovd hodnota prodaného materidlu 12794 3647
Dané a poplatky 8 991 9 365
Rezervy v provozni oblasti a KNPO 35 918 340156
Jiné provozni naklady 61618 72 815
Provozni vysledek hospodareni 170 142 132 409
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(tis. K&)

Bézné Ucetni obdobi

Minulé Gc¢etni obdobi

Vynosy z DFM- podily 0 0
Vynosy z podild ovliddand nebo oviédajici osoba 0 0
Ostatni vynosy z podild 0 0
Ndéklady vynalozené na prodané podily 0 0
Vynosy z ostatniho DFM 0 0
Vynosy z ostatnihoDFM - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0
Ostatni vynosy z ost. DFM 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0
Vynosové Groky a podobné vynosy 0 9
Vynosové Uroky a podobné vynosy oviddand nebo ovl. osoba 0 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 9
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
Ndakladové aroky a podobné naklady 68 386 74 995
Nékladoveé Uroky a podobné naklady - oviddand nebo ovl.osoba 0 0
Ostatni nékladoveé Uroky a podobné naklady 68 386 74 995
Ostatni financni vynosy 19 389 18 622
Ostatni finanéni naklady 55193 16 843
Finanéni vysledek hospodareni -104 190 -73207
Vysledek hospodareni pred zdanénim 65 952 59202
Dan z pfijmu 19 408 9 946
Dan z prijmu splatnd 42 663 62130
Dan z prijmu odlozend -23 255 -52184
Vysledek hospodareni po zdanéni 46 544 49 256
Prfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi 46 544 49 256
Cisty obrat 2361654 2203988

Pravni forma Ucetni jednotky:
Predmet podnikéni nebo jiné ¢innosti:

Okamzik sestaveni Podpisovy zGznam osoby odpovedné

za sestaveni Gcetni zGverky

20.05.26 Ivana Kaiprovéa
hlavni Géetni
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statni podnik
Vyroba a opravy letecké techniky

Podpisovy zdznam statutdrniho orgénu
nebo fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Mgr. Jifi Protiva
feditel LOM PRAHA s.p

Pfehled o zméndach viastniho kapitalu

ke dni 31.12. 2025 (v tisicich K&)

(tis. K&) Skuteénost v bézném Gé. obdobi Skuteénost v minulém Gé&. obdobi

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku ( Géet 411)

Pocatecni stav 576100 576 100
Zvyseni 0 0
Snizeni 0 0
Koneény zUstatek 576 100 576 100
Zakladni kapital nezapsany ( Géet 419)

Pocatecni stav 0 0
Zvyseni 0 1724
Snizeni 0 1724
Koneény zUstatek 0 0
A. + [ - B. se zohlednénim Gétu 252

Poéateéni zGstatek A. + [ - B. 576 100 576 100
Pocatecni zUstatek vlastnich akcii a viastnich obchodnich podilt 0 0
Zmeéna stavu Gctu 252 0 0
Kone¢ny zUstatek Uctu 252 0 0
Koneény zlistatek A. + /- B. 576 100 576 100

Emisni dzio

Pocatecni stav 0 0
Zvyseni 0 0
Snizeni 0 0

0 0

Koneé&ny zlstatek

Rezervni fondy

Pocateéni stav 61777 58 758
Zvyseni 32318 3019
Snizeni

Konecny zUstatek 94 095 61777
Pocdtecni stav 13794 20 521
Zvyseni 16 414 10 559
Snizeni 12 009 17 286
Koneény zUstatek 18199 13794
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Skutec¢nost v minulém G¢. obdobi

(tis. K&) Skuteénost v béZzném Gé. obdobi

Kapitalové fondy

Pocateéni stav 566 136 715 278
Zvyseni 7 657 1725
Snizeni 7 658 150 867
Koneény zUstatek 566 135 566 136
Pocateéni stav 48177 25 425
Zvyseni 24129 22752
Snizeni

Koneény zUstatek 72 306 48177
Pocateéni stav 395 280 376 114
Zvyseni 9297 23 986
Snizeni 215 099 4820
Koneény zUstatek 189 478 395 280
Pocateéni stav -208 913 -208 913
Zvyseni

Snizeni 208 913

Koneény zUstatek 0 -208 913

Zisk/ztrata za G&etni obdobi po zdanéni

Pocateéni stav

Zvyseni

Snizeni

Koneény zustatek 46 544 49 256

Stav vlastniho kapitélu na konci Géetniho obdobi 1562 857 1501607

Pravni forma Gcetni jednotky: statni podnik

Pfedmet podnikéni nebo jiné Cinnosti: Vyroba a opravy letecké techniky

Okamzik sestaveni Podpisovy zdznam osoby odpovédné

za sestaveni GCetni zaverky

Podpisovy zdznam statutarniho orgdnu
nebo fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

20.05.26 Ivana Kaiprova Mgr. Jifi Protiva
hlavni Gcetni feditel LOM PRAHA s.p
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Prehled o penéznich tocich

ke dni 31.12. 2025 (v tisicich K&)

Penézni toky z hlavni vydélegné ginnosti (provozni &innosti) v tis. K& k 3112.2025  k 31.12.2024
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim (vysledek hospodarfeni pred zdanénim) 45 476 59 202
Upravy o nepenézni operace 374 018 458 916
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zGstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a déle umorovén

- " = p " : 185 802 86 389
ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu(+/-)
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 119 289 284500
Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vytétovani do vynost ,-*, do naklad’+") -2217 -2 029
Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0
VyGetované nékladové roky (+) s vyjimkou kapitalizovanych arokd, a vyGétované vynosové aroky (-) 68 386 74 986
Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 2758 15 070
CIStY penezni to}( z provozni €innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 419 494 518 118
a mimoradnymi polozkami
Zmeny stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 402 895 32219
ngng stavu pohleddvek z provozni &innosti (+/-), aktivnich G&ta asového rozligeni a dohadnych G&td -0 833 125 508
aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti (+/-), pasivnich G&tl éasového rozlisent

PR o 331515 1568

a dohadnych G¢td pasivnich
Zména stavu zasob (+/-) 92213 -204 857
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostrfedkd a penéznich 0 0
ekvivalentl
Cisty penézity tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 822 389 550 337
Vyplacené roky s vyjimkou kapitalizovanych arokd (-) -68 386 -74 995
Prijaté aroky (+) 0 9
Dai z pfijmu za b&znou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi (=) -88142 -2 656
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek hospodarenti 0 0
véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimordadné ¢innosti
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 665 861 472 695
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Penézni toky z investi¢ni ¢innosti k 31.12.2025 k 31.12.2024
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -961410 43 484
PFijmy z prodeje stalych aktiv 2235 3857
PUjcky a Gveéry spfiznénym osobdm 0 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiénim &innosti -959175 47 341

k 31.12.2025

Penézni toky z finan¢ni Einnosti

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkl, popfipadé takovych kratkodobych zavazky, které spadaji do

k 31.12.2024

oblasti finanéni ginnosti (napiiklad nékteré provozni Gvéry) na penézni prostredky a pen&zni ekvivalenty 712928 335734
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 36 713 -3708
Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt z titulu zvyseni zakladniho kapitélu, emisniho ézia,

popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+) 48722 10599
Vyplaceni podilu na viastnim kapitélu spoleénikam (-)

Dalsf vklady penéznich prostfedkd spolecnikd a akciondid (+)

Uhrada ztraty za spolecniky (+)

PHimé platby na vrub fondd (-) -12 009 -14 303
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srdz. dané vztahuijici se k témto narokdm (-)

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 749 641 -339 442

k 31.12.2025 k 31.12.2024

Zpracoval: Ivana Kaiprovéa Podpis statutdrniho orgénu: Mgr. Jifi Protiva
feditel LOM PRAHA s.p.

Dne: 20.05.2026
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Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedkd 456 327 180 594
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na zaéatku uéetniho obdobi 329928 149 334
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na konci Géetniho obdobi 786 255 329 928

VIII. Priloha k Ucetni zavérce roku 2025

Lom Praha s. p.

k 31. prosinci 2025

Pfiloha je zpracovana v souladu s Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdgjsich predpist, Cast II, Hiava IV, Usporadani
a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci
v priloze v Ugetni zavérce, §39. Udaje piflohy vychdzeji z tcet-
nich pisemnosti Gcetni jednotky (Gsetni doklady, Gcetni knihy
a ostatni Gdetni pisemnosti) a z dalsich podkladd, které mé
Gcetni jednotka k dispozici. Priloha je zpracovana za Gcetni
obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2025 a konc¢ici dnem 31. pro-
since 2025.

OBSAH PRILOHY

Vseobecné informace

» Zakladni informace

- Popis Gcetni jednotky

« Podily v oviaddanych osobdch a podily v G&etnich jedno-
tkéch pod podstatnym viivem

» U&etni postupy

« ZpUsob ocenéni majetku a Gctovani o zasobdch

- U¢tovani o zasobdch a ocenéni zasob

- Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku

+ Ocenéni majetkovych podild

» Odpisovani

+ Opravné polozky k majetku

+ Opravné polozky k pohleddvkém

+ Opravné polozky k zadsobdm materidlu

» Tvorba rezerv

« Pfepocet cizich mén na ¢eskou ménu

« Stanoveni rediné hodnoty majetku a zévazkd ocenova-
nych redinou hodnotou

- Zmény ocenovani, odpisovani a postupl Gctovani

Doplnujici Gdaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrét
» Dlouhodoby nehmotny majetek
» Dlouhodoby hmotny majetek

» Podily v ovladanych osobéch a podily v G€etnich jedno-
tkach pod podstatnym vlivem

» Z&soby

» Pohledavky

» Casové rozliseni aktiv

» Vlastni kapitdl

+ Pfehled vlastniho kapitalu

* Poutziti ziskd, resp. Ghrady ztrat

» Rezervy

» Zavazky

» Vydaje pfistich obdobi

» Uvéry a ostatni pjéky

+ Bankovni Gvéry

- Jisténi bankovnich Gveérd

- Ostatni Gvery

» Dai z pifjmi

» Clenéni vynosU podle €innosti

» Statni podpora vyzkumu a vyvoje
» Zaméstnanci

» Transakce se spfiznénymi stranami
» Odména auditorské spole¢nosti
» Leasingy

» Nésledné udalosti

» Vybrané polozky podrozvahy

» Majetek vedeny mimo rozvahu

Pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1. ledna 2025 do
31. prosince 2025

Pfehled o zméndch vlastniho kapitalu za obdobi od 1. ledna
2025 do 3. prosince 2025
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VSeobecné informace

ZAKLADNI INFORMACE

Popis acetni jednotky

Néazev podniku: LOM PRAHA s. p.

Sidlo podniku: Tiskarskd 8/270,108 00 Praha 10 - Malesice

Provozovny:  Touzimskda 583/24, Praha 19 - Kbely
Stard Boleslav - Hlavenec
Prazskd 192, Pardubice — Svitkov
Letisté Prerov

Nameést
Liné
Zakladatel: Ministerstvo obrany CR
IC: 00000515
DIC: Cz00000515
http: www.lompraha.cz
Den vzniku: 1. Cervence 1989

Do obchodniho rejstriku je podnik zapsén u Méstského soudu
v Praze, v oddilu ALX, vlozka 283. Datum zdpisu do obchod-
niho rejstiiku: 30. Cervna 1989.

Hlavnim predmétem podnikani je podle zaklddaci listiny pro-
vadeni oprav specidlni techniky a zajistovani vyvojovych, vy-
zkumnych, vyrobnich opravérskych a modernizaénich Gkoll
i nové vznikajicich potfeb Armady CR s pfednostni doddvkou
pro obranu a bezpecnost statu.

K hlavnim ¢innostem podniku patii zejména:

» Uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajmu
statu v oblasti obrany a bezpecnosti a rozvoje schopnosti
Armady Ceské republiky a dalich ozbrojenych bezpec-
nostnich sborl a integrovaného zdchranného systému vy-
konem ¢innosti prdmyslové a obchodni povahy pfi
zajistovani doddavek a sluzeb potrebnych pro zabezpeceni
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obrany a bezpecnosti Ceské republiky a pinéni zavazkd vy-
plyvajicich z clenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

» Pfednostni strategické dodavky a sluzby pro obranu a bez-
pecnost statu, generdlini a jiné opravy vojenské techniky,
vyroby a doddavky nové specidlni techniky, modernizace
specidlni vojenské techniky a materidld, vyzbroje a jejich
zkouSeni, montdzni a servisni sluzby a technick& pomoc

vojskiim.

» Vyzkum, vyvoj projektovani, vyroba, zkousky, instalace, Gdrzba,
opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel/letecké tech-
niky, vyrobkd, motorU letadel, vrtuli, letadlovych ¢dsti a zafizeni
a leteckych pozemnich zarizent.

» Posuzovdni a ovérovdni letové zplsobilosti, provozni zplso-
bilosti nebo uvolnéni do provozu, kontrolou, posuzovanim
a ovefovanim shody vilastnosti letecké techniky.

» Vyuka a vycvik na letecké technice.

» Provozovani letist, letecké sluzby, letové provozni sluzby, le-
tecké prdce a dalsi letecké Cinnosti, dalsi souvisejici Cinnosti
a sluzby.

» Provadéni zahranic¢niho obchodu s vojenskym materidlem
v rozsahu povoleni vydaného podle zakona ¢. 38/1994 Sb,
o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem a o do-
pInéni zékona &. 455/1991 Sb,, o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozdgjsich predpist a zakona
¢.140/1961 Sb, trestni zakon, ve znéni pozdéjsich predpisti.

» Nékup a prodej, pdjcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy,
uschovavani, skladovani, preprava, znehodnocovani a ni-
¢eni bezpecnostniho materidlu.

» Pfeprava, ndkup, prodej, pljéovani a uschovavani zbrani
a streliva.

» Kovy a kovoveé vyrobky, zejména klempifstvi a oprava karo-

serii, zGmecnictvi, nastrojarstvi, obrabécstvi, galvanizérstvi,
smaltérstvi, kovarstvi a podkovarstvi.

» Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

» Montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

» Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojd.
» Opravy silnicnich vozidel.

» Technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti pozari ochrany.

» Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

» Cinnost Gcetnich poradcd, vedeni G¢etnictvi, vedeni da-
nové evidence

» Zpracovani dat, sluzby databank, spréva siti.

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 ziv-
nostenského zdkona

» Projekce, vyroba, Gdrzba, opravy a modernizace letecké
techniky pro nevojenské provozovatele, v€etné vedeni
technické dokumentace, na zakladé smiuvnich vztah.

» Letecké prdce a dalsi letecké Cinnosti, provadeéni statickych
ukazek letecké techniky v rémci leteckych dni v zemich EU
na zaklade pozvani

» Obchod s elektfinou

» Nakup, prodej a skladovani munice

» Projektovd €innost ve vystavbée

» Provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

» Vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepod-

léhaijict licenci realizovand ze zdroju tepelné energie s in-
stalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

» Zastupovani Ministerstva obrany jako zadavatele pri né-
kterych Ukonech zaddavaciho fizeni v souladu s ustanove-
nim § 43 zdkona &. 134/2016 Sb, o zaddvani vefejnych

zakdzek, jokoz i souvisejici administrativni podpora

» LOM PRAHA s. p. je drZitelem prislusnych zivhostenskych
opravnéni, koncesi a opravnéni dle jinych pravnich pred-
pist, nez je zakon ¢. 455/1991 Sb, o Zivnostenském podnikan,
ve znéni pozdéjsich predpisy, na jejichz zékladé provozuje
svou ¢innost.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Géetni jednotky
vice nez 20 %:

Jméno fyzické osoby,  Bydlisté, Sledované Minulé

ndzev pravnické osoby sidlo Ucetni obdobi cetni obdobi
Podil . % Podil . %

Ministerstvo Praha 6, Uplny  100% Uplny  100%

obrany CR Tychonova 221/1

Organizaéni struktura Géetni jednotky a jeji zdsadni zmény
v uplynulém Géetnim obdobi:

Z hlediska funkéniho €lenéni je podnik rozdélen na:
» Kanceldr R-LOM

» Usek spravni

» Usek fizeni kvality

» Usek bezpe&nosti v&. LKLN a LKPO

» Odbor obchodu a ndkupu

» Ekonomicky Usek

» Centrum leteckého vycviku

» Z&vod modernizaci a modifikaci

» Z&vod pohonnych jednotek

» Zavod letadel

» ZOvod H - 1
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Clenové statutarnich a dozorgich organt

Vv prabéehu roku 2025

STATUTARNiI ORGANY

Mgr. Jifi Protiva
den vzniku funkce 10. 2. 2021

Zastupce feditele - funkce dlouhodobé neobsazena

SLOZENI DOZORCI RADY

Podily v ovliddanych osobdach a podily

v Ucetnich jednotkdch pod podstatnym

( .
Ing. Martin Cerman
Clen dozoréi rady

Jmenovdn do funkce ¢lena dozorci rady k 4. 2. 2019.
Opétovné jmenovadn 23. 2. 2024.

Ing. Jifi Strejbar
Clen dozoréi rady, zvolen z fad zaméstnanct

Zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady s Ucinnosti od
13. 3. 2019. Opétovne zvolen dne 28. 2. 2024.

Zvolen zastupcem predsedy DR k 15.12. 2021.

Ing. Svatopluk Pleva
Clen dozoréi rady, zvolen z fad zaméstnanct

Zvolen do funkce ¢lena dozorci rady s Gcinnosti
od 17.2.2022.

Opétovné zvolen dne 28. 2. 2024.

Mgr. Jifi Simon
Clen dozoréi rady

-

Jmenovdn do funkce ¢lena dozorci rady k 10. 9. 2025.

brig. gen. Ing. Petr Cepelka
Clen dozoréi rady

Jmenovdn do funkce ¢lena dozorci rady ke 2. 1. 2023.

Zvolen predsedou DR k 21. 3. 2023.

pplk. Ing. Petr Gernes
Clen dozoréi rady
Jmenovdn do funkce ¢lena dozorci rady k 3.11. 2023.

Michal Ptacek
Clen dozoréi rady

Zvolen do funkce Clena dozor¢i rady s Ucinnosti
0d 13. 3.2024.

plk. gst. Ing. Karel Krejéifik
Clen dozoréi rady

Jmenovan do funkce ¢lena dozorcirady k 12. 8. 2025.
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viivem

MAJETKOVA SPOLUUCAST VYSSI NEZ 20 %:

VR Group, a.s

Tiskafskd 270/8,108 00 Praha 10 — Malesice

IC: 25699091, DIC: C725699091

LOM PRAHA s.p. - jediny akciondf

Akcie: 100 ks kmnenové akcie na jméno v zaknihované podobé

ve jmenovité hodnoté 10 000,- K&
Zakladni kapital: 1000 000,- KE
Splaceno: 100 %

VySe viastniho kapitdlu k 31. prosinci 2025:

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2025: 25 302 tis. KE

%
X
s
7~
x
X
“/
X

57183 tis. K&
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U&etni postupy

Predkladand ucetni zGvérka podniku byla zpracovana na za-
kladé zdkona &. 563/1991 Sb, o Udetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb, kterou se
provédéji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sh, o Gcet-
nictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které
jsou podnikateli Gctujicimi v soustave podvojného Gcetnictvi

ZPUSOB OCENENiI MAJETKU A UCTOVANI
O ZASOBACH

UCGTOVANI 0 ZASOBACH A OCENENI ZASOB

U&tovani zasob
Je provadéno zplsobem A evidence zasob. Vydej zasob ze
skladu je Gctovan metodou FIFO.

OCENENIi ZASOB

Zasoby nakupované
Jsou ocenény porizovaci cenou, veéetné vedlejSich porizo-
vacich nékladd. Vedlejsimi porizovacimi ndklady se rozumi

zejména dopravng, pojistné, ndklady spojené s celnim od-
bavenim.

Zasoby vytvorené viastni éinnosti

Jsou ocenény vlastnimi ndklady ve slozeni — pfimy materidl,
palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojistent,
ostatni pfimé ndklady, vyrobni rezie, zGsobovaci rezie.

Nedokoncena vyroba

Je ocenéna viastnimi ndklady ve slozeni — pfimy materidl,
palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojistént,
ostatni pfimé ndklady, vyrobni rezie, zGsobovaci rezie.

Hotové vyrobky

Jsou oceneny vlastnimi ndklady ve slozeni — pfimy materidl,
palivo, kooperace, pfimé mzdy, socidini a zdravotni pojistén,
ostatni pfimé ndaklady, vyrobni rezie, zdsobovaci rezie.
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Zasoby pofrizené bezplatné

Nalezené (pfebytky zasob) zésoby, odpad a zbytkové pro-
dukty vrGcené z vyroby jsou ocenény dle odborného odhadu
jejich uzitné hodnoty. Odhad provadi externi znalec nebo po-
véreny (certifikovany) zaméstnanec podniku.

OCENENiI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
A NEHMOTNEHO MAJETKU

Nakupovany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Je ocenén pofizovaci cenou veéetné ndkladd vynalozenych
v souvislosti s jeho pofizenim (nopﬁklod doprava, clo, aktivo-
vané vnitropodnikové vykony, ddle vyznamné Uroky z Gvérd
a kurzové rozdily atd.) do doby jeho zafazeni do uzivani.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvoreny
vlastni ¢innosti

Je ocenén viastnimi naklady ve slozeni — pfimy materidl, pa-
livo, kooperace, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisteni,
ostatni pfimé ndaklady, vyrobni rezie, z&Gsobovaci rezie.

OCENENi MAJETKOVYCH PODILU
K okamziku uskutecnéni Gcetniho pripadu jsou podily oce-
nény vysi viastniho kapitélu subjektd.

Odpisovdni

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan véetné jeho aktu-
alizace podle prabéhu pouzivani a podle zmén v pribéhu
pouzivani majetku Gcetni jednotkou. Ucetni jednotka zvolila
v souladu s ustanovenim § 7 zakona &. 563/1991 Sb,, o UGet-
nictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, Gcetni odpisy rozdiiné
od danovych odpist. Ucetni odpisy jsou stanoveny pro
kazdy pfedmét samostatné, a to vzdy pfi zafazeni predmeétu
do pouzivani, resp. uvedeni predmétu do stavu zpUsobilého
k pouzivani. VSechny druhy nehmotného a hmotného ma-
jetku jsou Gcetne odpisovany rovhomerné po celou dobu
jejich ekonomické zivotnosti. Usetni odpisy se v podminkdch
LOM PRAHA s. p. urcuji dle doby pouzivani, s vyjimkou DDHM
a DDNM (mimo software s PC od 40 tis. K& do 80 tis. K&), kde

jsou odpisy rozlozeny do 18-ti mésicnich odpisovych obdobi.

Dalsi vyjimkou je DNM, ktery se odepisuje dle §32a zdkona
¢.586/1992 Sb, o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich pred-
pist. Odpisy se Uctuji mésiéné jednou dvandctinou roéni od-
pisové sazby, pocinaje ndsledujicim mésicem od zafazeni
majetku do pouzivani a konce mésicem jeho vyrazeni.

Danove je odpisovan hmotny a nehmotny dlouhodoby ma-
jetek rovnomérnym zplsobem. Ucetni odpisy zachycuje
Ucetni jednotka v Gcetnictvi internim dokladem kazdy mésic,
a to pocinaje ndsledujicim meésicem, kdy byl pfedmet uve-
den do stavu zpUsobilého obvyklému uzivani, kterym se ro-
zumi dokonceni véci a splnéni technickych funkci
a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy pro
uzivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.

Pofizeny majetek je v Gcetnictvi zachycen na prislusnych

Dlouhodoby nehmotny majetek

majetkovych Uctech a v prvnim roce danového odpisovani
zatridi G¢etni jednotka hmotny a nehmotny majetek do pfi-
slugnych odpisovych skupin podle zékona ¢. 586/1992 Sb,
o danich z pfijmd, ve znéni pozdséjSich predpisd, a zvoli zpU-
sob odpisovant.

Jednou ro¢ng, k 31. prosinci, jsou vypocitany danové odpisy
a vycislena danovd zlstatkovd cena majetku. Rozdily mezi
Ucetnimi a danovymi odpisy jsou promitnuty v danovém pfi-
znéni k dani z pfijmU pravnickych osob a ve vypoctu odlo-
Zené dané. Stejné tak je v danovém priznani zohlednen rozdil
mezi Uéetni a danovou zUstatkovou cenou pfi vyfazeni ma-
jetku z pouzivani.

Pfehled o dobé odpisovani jednotlivych druhl majetku je
uveden v nasledujici tabulce:

pocet let iéetnich odpist

Software 304
ocenitelnd prava 6
vysledky vyzkumu B
ostatni nehmotny majetek 6 az10

Dlouhodoby hmotny majetek

budovy, haly 10 az 77
Stavby 15 az 50
energetické a hnaci stroje 40az15
pracovni stroje a zarizeni 3azl7
pristroje a zvl&stni zafizeni 20212
dopravni prostredky 2az15
inventaF (napf. nabytek, televize) 30710
méfici technika 3
aktivace-energetické stroje a zafizeni 5
specidlni pripravky 30z15
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 15
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OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky jsou tvoreny k nesplacenym pohledavkam
po splatnosti delsi nez 1 rok ve vys$i100 %. U obchodnich part-
ner(, u kterych je predpoklad zaplaceni pohledévky v pri-
béhu Gcetni zaverky nebo likvidace pohledavky vzdjemnym
zGpoctem, nejsou opravné polozky tvoreny.

U pohledavek k rizikovym obchodnim partnerdm jsou tvoreny
opravné polozky k pohleddvkam ve vysi 100 % bez ohledu na
dobu po splatnosti pohleddvek.

O pripadnych vyjimkdach pfi tvorbé opravnych polozek k po-
hleddvkédm, na ndavrh ekonomického reditele, rozhoduje
Ustfedni inventarizaéni komise.

Podkladem pro stanoveni opravné polozky jsou Gcetni data
k rozvahovému dni v saldokontu, podklady pravniho oddéleni
podniku o vedeni soudnich sporl s pfislusnymi obchodnimi
partnery a dokladovd inventarizace pohleddvek a zévazk{
k 31. prosinci 2025.

OPRAVNE POLOZKY K ZASOBAM MATERIALU

Opravné polozky k zGsobdm materidlu jsou vytvoreny k né-
sledujicim zadsobdm:

A. Na z&soby nepouzitelného materidlu dle ndlezl dil¢ich in-
ventarizaénich komisi (DIK) ve vy$i 100 %.

B. Na dalsi zasoby zbytného materidlu kvalifikovanym odha-
dem budouci prodejnosti, tj. Cerpdnim do vyrobniho pro-
cesu, opravarenstvi nebo samostatnym prodejem dle kritéri:

- na z&sobu materidly, jehoz skladova cena je vyssi nez v béz-

ném prodeji, a proto je odprodej obtizny (napt. nahradni dily
a materidl uréeny pro opravy vrtulnikd Mi-24, Mi-2, letound L~
39, motord R-T, vrtulnikovych motord a reduktort a spoustéct
&i opravy letadlovych agregatth). Odprodej materidlu je pod-
minén zdjmem ze strany opravcd letecké techniky se za-
mérenim na obdobny sortiment. Vzhledem ke skute¢nosti, ze
materidl je vyrobeny dfive a nejsme jeho vyrobci, musime
tuto skutecnost kompenzovat snizenim prodejni ceny.
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+ na zdsobu materidlu z utlumeného nebo ukonceného vy-
robniho programu

- na zasobu materidlu, ktery nebyl pofizen v roce 2025

» na zdsobu materidlu, u néhoz vzhledem ke zméné ob-
chodniho pldnu je jeho zésoba vysokd

- k z&sobé& materidly, ktery byl bez pohybu (&erpant)
od 1. ledna 2022

Jednotlivé kritéria jsou posuzovana samostatné, nikoli spo-
lecne.

TVORBA REZERV

Podnik vytvari rezervy na garancni opravy, hrozici pendle z do-
davek, ztraty uhrazenych zéloh, pripadné dalsi hrozici ndklady.

PREPOCET CIZICH MEN NA CESKOU MENU

PFi pfepoctu cizich mén na ceskou méenu se pouziva aktualni
denni kurz vyhlaeny CNB.

STANOVENI REALNE HODNOTY MAJETKU
A ZAVAZKU OCENOVANYCH REALNOU
HODNOTOU

Ve sledovaném obdobi nebylo provedeno ocenéeni redinou
hodnotou s vyjimkou ocenéni derivatl viz nize.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redinou hod-
notu. Redind hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota
(ddle jen ,trzni cena”) vyhlasend ke dni stanoveni reding hod-
noty. Derivat se povazuje za derivat k obchodovani (neni
k nému vedeno zajistovaci G&etnictvi). Ocefovaci rozdily de-
rivatu k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ales-
pon k okamziku sestaveni Ucetni zaverky. Ocenéni vychdazi
z ocenovaciho modelu banky. V pfilozené rozvaze jsou deri-
vaty vykazany jako soucdst jinych kratkodobych/dlouhodo-
bych pohleddvek, resp. zavazky.

ZMENY OcoEleVANi! opmsovimi
A POSTUPU UGTOVANI

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméndm ocenovani, od-
pisovani a postupd Gctovant.
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Dopliujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku
a ztrat

Dlouhodoby nehmotny majetek

(tis. K&) 1. ledna 2025 PFirastky Ubytky  3l. prosince 2025
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 70 514 9 387 23 79 878
Ocenitelnd prava 21 481 0 200 21281
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek *)154 552 1710 0 *)156 262
Nedokonceny majetek 7787 3287 1074 0
Poskytnuté zalohy 0 389 389 0
Celkem 254 334 14773 11686 257 421
Opréavky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 69102 3750 25 72 827
Ocenitelnd prava 21 48] 0 200 21281

101 499 4493 0 105 992

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 192 082 200100
Zustatkovéa hodnota 62 252 57 321
(tis. K&) 1. ledna 2024 PFirastky Ubytky  3I. prosince 2024
Pofizovaci cena

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 76 713 1340 7 539 70514
Ocenitelnd prava 21 481 0 0 21 481
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek *)154 552 0 0 *)154 552
Nedokon&eny majetek 0 8585 798 7787
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Celkem 252746 9 925 8337 254 334
Opréavky

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 72 034 4333 7 265 69102
Ocenitelnd prava 21480 1 0 21 481
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 96 400 5099 0 101 499
Celkem 189 914 9 432 7 265 192 082
Zlstatkova hodnota 62 832 62 252

*) Jiny dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen: predpisy pro GO vrtulnikél Mi-24/35, bulletinem pro pfistroje Mi-2, certifikaci Klimov, certifikaci Motor Si¢, dokumentacemi pro agre-
gaty DCN-70, pro motory TV3-117, pro reduktory VR-24, motory Ai-9V a Ai-25TL, pro opravy Mi-17 a Mi-171S, certifikaci pracovisté ADROS, dokumentacemi k pomckdm.
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Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K&) 1. ledna 2025 PFirdstky Ubytky  3l. prosince 2025
Pofizovaci cena

Pozemky 506102 7 657 7658 506 101
Budovy a stavby 1372 263 93 982 3877 1462 368
Hmotné movité veci a jejich soubory 1538 533 1645 782 57583 3126 732
Jiny dlouhodoby hmotny majetek *239 753 1921 4537 *237137
Nedokonceny majetek 403 427 1373706 1730 576 46 557
Poskytnuté zalohy 456 346 113132 524726 44752
Celkem 4516 424 3236 180 2328 957 5423 647
Opravky

Budovy a stavby 1144 886 20 21 3660 1161437
HmMotné movité véci a jejich soubory 1255 368 157 216 46 335 1366 249
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 229 964 5697 4894 230767

Celkem 2630218 183 124 2758 453

Zustatkova hodnota 1886 206 2665194
C_________________________________________________________________________________________________________________________________}]

(tis. K&) 1. ledna 2024 PFirdstky Ubytky  3I. prosince 2024

Pofizovaci cena

Pozemky 585 056 785 79739 506 102
Budovy a stavby 1480 860 4726 113 323 1372263
Hmotné movité véci a jejich soubory 1560 065 25 377 46 909 1538 533
Jiny dlouhodoby hmotny majetek *240 951 1097 12 295 *239 753
Nedokonceny majetek 258 969 166 866 22 408 403 427
Poskytnuté zalohy 501188 18 400 63 242 456 346
Celkem 4627 089 227 251 337 916 4516 424
Opravky

Budovy a stavby 1168 834 89 374 13 322 1144 886
HmMotné movité véci a jejich soubory 1239 809 59 384 43 825 1255 368
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 223 805 13722 7563 229 964

Celkem 2632448 162 480 164 710 2630218

Zustatkova hodnota 1994 641 1886 206

*) Jiny dlouhodoby hmotny maijetek je tvofen pfipravky uzivanymi v opravérenské &innosti a pripravky uzivanymi na zkusebnich stanicich.
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Podily v ovliddanych osobéch a podily v G€etnich jednotkdch pod podstatnym vliivem

Stav k 31. prosinci 2025:

Stav k 31.12. 2025 Pocet Nomindl  Pofizovaci Podil na zdkl. Vysledek hospodareni
kapitalu (%) v roce 2025 (tis. K&)

(tis. K&) akcif hodnota
VR Group, a.s. 100 10
Celkem

Opravnd polozka

Zustatkova hodnota

100 25 302

Vlastni kapitdl PFijem z dividend
(tis. K&) v roce 2025 (tis. K&)

57183 0

0

V Géetnim obdobi roku 2025 doslo k pfecenéni podill v pofizovaci hodnoté na droven viastniho kapitdlu VR GROUP, ass.

Z4asoby
31. prosince 2025 31. prosince 2024
(tis. k&) Brutto Korekce Brutto Korekce
Materidl 1120 956 444306 676 650 1232177 349 332 882 845
ztoho: Materidl na skladé 1120 206 444 306 675 900 1226 285 349 332 876 953
Materidl na cesté 750 750 5892 5892
Nedokoncend vyroba 30717 30717 266 923 266 923
Vyrobky na skladé 14770 14770 32949 32949
Zbozi 40522 40 522 38789 38789
ztoho: ZboZi na sklade 40522 40 522 38789 38789
ZboZi na cesté 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 63 803 59 067 4736 68 543 65 516 3027

Zasoby na skladé - celkem 1175 498

Zasoby - celkem 1547168

Zmeéna opravné polozky k zdsobdam:

444 303 731195 1298 023
503 373 1043 795 1639 381

349 332 948 691
414 848 1224 533

(tis. k&) 2025 2024
Pocatecni zGstatek k 1. lednu 349 332 259 905
Tvorba opravné polozky 475 562 439 028
ZruSeni opravné polozky -380 588 -349 601
Pouziti k odpisu zdsob 0
Koneény zUstatek k 31. prosinci 444 306 349 332
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Pohledavky

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2025 Stav k 31. prosinci 2024
Pohleddvky z obchodnich vztaht do splatnosti 150 032 72 281
Pohleddvky z obchodnich vztaht po splatnosti 24167 77 307
Pohledéavky z obchodnich vztaht celkem 174199 149 588
Ostatni pohledavky 96 900 110175
Opravné polozka k pochybnym pohledavkam - 54397 - 59550
ZGstatkové hodnota kratkodobych pohledévek 216 702 200 213
Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztaht 0 0
Odlozend danova pohleddavka 190 636 167 381
Ostatni pohledavky 1964 1979
Dlouhodobé pohledavky celkem 192 600 169 360
Opravnd polozka k dlouhodobym pohledavkém 0 0
zlstatkovéa hodnota dlouhodobych pohledavek 192 600 169 360
Zlstatkovéa hodnota pohledavek celkem 409 302 369573

V hodnoté fadku ,Pohleddévky z obchodnich vztahd” jsou uvedeny i pohleddvky z obchodnich vztaht za spfiznénou osobou

Zména opravné polozky k pochybnym pohled&vkam:

(tis. K&) 2025 2024
Pocatecni zlistatek k 1. lednu 59 550 68 327
Tvorba opravné polozky 1376 625

ZruSeni opravné polozky - 3786 - 6529
Pouziti k odpisu pohledavek -2743 -2873
Koneény zUstatek k 31. prosinci 54397 59 550

Casové rozliseni aktiv

(tis. K&) 2025 2024
Ndklady pristich obdobi 35723 29 320
Komplexni ndklady pristich obdobi 0 0
Prijmy pristich obdobi 561 210
Konecny zustatek k 31. prosinci 36 264 29 530
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Viastni kapital

Prehled vlastniho kapitalu

(tis. k&) Stav k 31. prosinci 2025 Stav k 31. prosinci 2024
Vlastni kapitdl 1562 857 1501607
Zakladni kapital 576100 576 100
Kapit&lové fondy 638 441 614 313
z toho:

ostatni kapitélové fondy 566 135 566 136
ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 72 070 47 941
rozdily z ocenéni pfi preméndch obch. korporaci 236 236
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 12 294 75 571
Rezervni fond 94 095 61777
Statutarni a ostatni fondy 18199 13794
z toho:

FKSP 6123 1152
Fond odmén a fond zaméstnanc 12076 12 642
Vysledek hospodareni minulych let 189 478 186 367
Jiny vysledek hospodareni minulych let 128 2 551
Nerozdeleny zisk minulych let 189 350 395 280
Neuhrazend ztrata minulych let 0 - 208913
Vysledek hospodareni bézného G€etniho obdobi 46 544 49 256

Neuhrazend ztrata minulych let byla uhrazena z nerozdéleného zisku na zakladé Schvaleni Ucetni zaveérky za rok 2023 zakladatelem
ze dne 14.6.2024 pod &j. MO 461257/2024-1322 a za rok 2024 zakladatelem ze dne 23.6.2025 pod &j. MO 571592/2025-1322.

Pouziti ziskq, resp. Ghrady ztrat

Vyporaddni zisku bézného Géetniho obdobi (rok 2023)

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 30194
a) pfidél do rezervniho fondu (10% z hospodarfského vysledku) 3020
b) pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vysi 2,3 % mzdovych prostfedkd 10 659
c) prevod na jiny hospoddarsky vysledek minulych let - 4820
d) pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 21435
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Vyporadani zisku bézného G&etniho obdobi (rok 2024)

Hospoddarsky vysledek za G€etni obdobi po zdanéni 49 256
a) pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vysi 2,3 % mzdovych prostfedkd 13 955
b) pouziti nerozdéleného zisku minulych let na doplnéni fondt - 2551
c) pfevod na jiny hospodarsky vysledek minulych let 5534
d) pfidél do rezervniho fondu 32318

Navrh na vyporadani zisku z roku 2025:

Vyporadani zisku bézného Géetniho obdobi (rok 2025)

Hospoddarsky vysledek za Ucetni obdobi po zdaneni 46 544

a) pridél do fondu kulturnich a socidlnich potfeb ve vysi 3,9% mzdovych prostiedkd 2119

b) pfevod na jiny hospoddarsky vysledek minulych let -128

c) pfidél do rezervniho fondu 22739

d) prevod na nerozdéleny zisk minulych let 2814
Rezervy

A nt:lee é\ec:\F/gné i%rrlé?/r;/i gg ITLC:J(:%/ e

(tis. K&) EI[PERESE zakdzky  aopravy DM  splatnosti SR AR

Pocatecni zUstatek k 1. lednu 2024 105 222 28 000 85782 31250 25745 275 999

Tvorba rezerv 81500 232100 229 332 31250 37672 611 854

Zru$eni rezerv 105 222 28 000 204 332 31250 25745 394 549

Pouziti rezerv 0 0 0 0 0 0

Koneény zGstatek k 31. prosinci 2024 81500 232100 110 782 31250 37 672 493 304

Tvorba rezerv 170 863 192 600 142 922 31250 42 017 579 652

ZruSeni rezerv 131 931 232100 110 782 31250 37672 543735

Pouziti rezerv 0 0 0 0 0 0

Koneény zUstatek k 31. prosinci 2025 120 432 192 600 142 922 31250 42 017 529 221
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Zavazky

(tis. K&)

Stav k 31. prosinci 2025

Stav k 31. prosinci 2024

Nazev penéiniho

Zavazky z obchodnich vztahd do splatnosti 101 939
Zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti 1043
Zavazky z obchodnich vztahl celkem 97 976 102 982
Kratkodobé puljcky 162 681 831349
Ostatni zavazky celkem 277 073 645 892
Kréatkodobé zavazky celkem 823 029 1580 223
Dlouhodobé pujcky 1390 849 9235
Jiné dlouhodobé zavazky 142 160
Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztah( 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem

Vycislené ndklady ndlezi do Gcetniho obdobi 2025 z dokladd vystavenych na prelomu Gcetnich obdobi, které dosly po 31. prosinci 2025.

Casové rozliseni pasiv

1390 991

2214 020

9395
1589 618

(tis. k&)
Vynosy pristich obdobi *)727 058 272738
Vydaje pristich obdobi 22178 26 902

Koneény zUstatek k 31. prosinci

*)Vynosy piistich obdobi jsou tvofeny &as. rozligenim cla ve vysi 33,5 tis. K& smlouvou o zfizeni prava stavby ve vysi 5 465,86 tis. K&, pausdly za letecké vycviky MOCR
2026 ve vysi 442 645,0 tis. K& a fakturaci za tzv. udrzitelnost schopnosti MOCR 2026 ve vysi 278 913,9 tis. KE.

Uvéry a ostatni pujéky

Bankovni Gvéry

749 236

299 640

(tis. k&) Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Bankovni Gvéry dlouhodobé 1390 849 822 885
Kratkodobé bankovni Gveéry 162 681 17 699

z toho: Ostatni Gvéry 1463
Bankovni Gvéry a vypomoci celkem 1553 530 840584
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Gstavu _ Schvaleny avérovy Vyse Cerpaného avéru Vyse ¢erpaného Gvéru
(tis. k&) rdmec k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2025 k 31. prosinci 2024

CZK Invest. 0 49 000 56 000

CzZK Invest. 0 0 9235
T e CZK Syndik. 1543 000 722710 376 345
na ggkgf(’]éhgﬁg/ = CZK  provozni 230 685 0 0

CzZK provozni 60 000 2703 1463

CZK Invest. 40 000 27 575 10 598

CzK Invest. 1254 0
UniCredit Bank CzK provozni 140 000 0 0
Czech (ffoﬁ(ﬁ‘é?'g . CZK  provozni 526 864 0 0
]Zféeé‘;"gfgr}ng/ [ czK syndik. 1543 000 722 710 376 345

CzK Invest. 40 000 27 575 10 598
Celkem 1553 527 840584

JISTENI BANKOVNICH UVERU

Smlouvu o zfizeni zastavniho préva k pohleddavkdm z pojist-

nych smiuv,

Smlouvu o zfizeni zéstavniho préva k pohledéavkém ze zpl-

sobilych kontraktd (obchodni pohledévky),

Smlouvu o zfizeni zdstavniho prava k pohleddvkdm ze
smlouvy o leteckém vycviky,

Smlouvu o zfizeni z&stavniho préva k letoundm,

Smlouvu o zfizeni zastavniho prava k pohleddvkam ze smluv
o vedeni bankovnich Gétd

Sménky

Podnik je vystavcem viastni bianco sménky na fad Komeréni
banka, a.s, Na Prikopé 33/969,10100 Praha 1, PSC 10100, kterd
zajistuje splnéni pohledavek Komercni banky, a.s. vyplyvaji-
cich ze Smlouvy o Gvérech.

Podnik je vystavcem vlastni bianco sménky na fad UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. se sidlem Zeletavska
1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zajistuje spinéni pohledavek
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. vyplyvaji-
cich ze Smlouvy o Gveérech.

Pohledavky z obchodniho styku

Bankovni Gvéry byly k 31. prosinci 2025, spolu s vyse uvedenym
zajistenim, zajistény zastavenim existujicich a budoucich po-
hleddvek vzniklych na zékladé vybranych obchodnich kon-
traktl podniku.

Podnik je vystavcem viastni bianco sménky na fad UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakig, a.s. se sidlem Zeletavskd
1525/1, Praha 4, PSC 140 92, kterd zajistuje spinéni pohleddavek
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. vyplyvaji-
cich z Gvérové smiouvy.
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Ostatni zGvazky

(tis. K&) stav k 31.12.2025 stav k 31.12.2024
Jiné zavazky (dlouhodobé) 142 160
Jiné zavazky (kratkodobé) 20 417 4916

Ostatni kratkodobé zavazky *)20 417

*) Jiné zavazky krétkodobé jsou tvofeny odvody z mezd ve vy3i 1 567 tis. K&, zadrzenymi mzdami ve prospéch deporzit, vyzivného a exekuci ve vysi 92 tis. K&, za-
vazky ke statnim institucim ve vysi1 411 tis. K& a zGvazek vici CCS a.s. ve vysi 33 tis. K¢, zavazek z nevréceného automatu cykliky 3 358 tis. K&, zévazek z derivd-
tovych obchod( 13 956 tis. KE.

Dar z pfijmu
Pfehled dariovych nakladi:

(tis. k&) Stav k 31. prosinci 2025  Stav k 31. prosinci 2024
splatnd dan 42 663 62130
Odlozend dan - 23255 - 52184

Dariovy ndklad celkem

Splatnd dan je vypocitdna ndsledovné:

(tis. k&) Stav k 31. prosinci 2025  Stav k 31. prosinci 2024
Zisk pred zdanénim 65 952 59 202

Castky zvysujici zaklad dané dle § 23 315 82

Danove neuznatelné naklady 1068160 1055 758

Rozdil, o ktery odpisy dlouhodobého majetku v Ucetnictvi prevysuiji odpisy danové 7 613 6731

Castky snizujici zéklad dle § 23 938 069 768 913

Odpocet danové ztraty § 34 0 -56 288

Danovy zaklad 203 971 352 860

Dan z piijm pravnickych osob ve vysi 21 % (po slevé dle § 35)
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Vypocet odloZzené danové pohledavky:

(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2025  Stav k 31. prosinci 2024
OdlozZzeny danovy zavazek z titulu:

Rozdil zlistatkovych cen dlouhodobého majetku (U&etni, darové) -37 632 -35 836
Realizovatelné cenné papiry 0 0

Zajisténi penéznich tokd 0 0

Ostatni zdanitelné prechodné rozdily 0 0

OdloZeny dafovy zavazek celkem -37 632 -35 836

OdloZend danovd pohledavka z titulu:

Rezervy a opravné polozky 228 268 203 217
Realizovatelné cenné papiry 0 0
Zajisténi penéznich tokd 0 0
Ostatni odcitatelné prechodné rozdily 0 0
Danové ztraty minulych let 0 0

Odlozend dariova pohledavka celkem 228 268 203 217

Cisté odlozend darové pohleddvka 190 636 167 381

Odlozend dai je vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (dafové sazba pro roky 2025 a nésledujict).
Ocekdava se, Ze odlozend dan bude rediné vyuzita v letech 2026 az 2029.

Clenéni vynost

(tis. K&) plopls 2024
- zahranici 240 627 264 701
- tuzemsko 1764 983 1654159
Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 2005 610 1918 860
Prodej zbozi

- zahranici 0 267

- tuzemsko 338 023 164 966
Prodej zbozi celkem 338023 165 233
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 18 021 12 614
Ostatni provozni vynosy 16103 88 659
z toho: Eerpani statni podpory projektt vyzkumu a vyvoje 0 0
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 84 710 106 358
Vynosy z provozni €innosti celkem 2 462 467 2291724
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Transakce se spfiznénymi stranami

Podnik vykazoval ndsledujici zUstatky s dcefinou spole¢nosti VR Group, a.s.:

Zameéstnanci

2025 2024
Pocet ¢lenU statutdrnich orgdnd, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 1 1
Primeérny prepocteny pocet ostatnich ¢lend vedent 9 9
Pocet ¢lenl dozoréi rady, ktefi jsou zaméstnanci k 31. prosinci 3 3
Primeérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancl 763 738
(tis. k&) Vedeni* Ostatni Celkem
2025
Mzdové ndklady a odmeény 21151 520 374 541 525
Néklady na socidini zabezpeceni 6922 174190 18112
Ostatni socialni naklady 268 16 784 17 052
Osobni naklady celkem 684 348 739 689
Odmeény ¢lendm dozor¢éi rady z fondu odmeén 0 180 180
(tis. K&) Vedeni* Ostatni Celkem
2024
Mzdové ndklady a odmeény 23 695 4747 498 406
Néklady na socidlni zabezpeceni 6 439 159 978 166 417
Ostatni socialni naklady 246 13 812 14 058

Osobni naklady celkem 648 501 678 881

Odmeény ¢lendim dozor¢i rady z fondu odmeén 0 188 188

*) Vedeni podniku zahrnuje Feditele statniho podniku a jemu piimo podfizené Fidici pracovniky.

Stavajicim ¢lendim fidicich organt bylo poskytnuto penzijni pfipojistént:

Statutarni organy Ridici organy Dozor¢i organy
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Penzijni pripojistent 0 0 138 16 101 93

Celkem
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(tis. K&) Stav k 31. prosinci 2025 stav k 31. prosinci 2024
Pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztahl 102 146
Ostatni pohledavky 0 872
Poskytnuté pujcky 0 0
Celkem 102 1018
Zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht 0 6791
Ostatni zGvazky 0 0
Prijaté pdjcky 0 0
Celkem (0] 6791
Odména auditorské spole¢nosti
Celkova odména auditorské spolecnosti:
(tis. K&) 2025 2024
Povinny audit Gcetni zavérky 262 400
Jiné ovérovaci sluzby 0 0
Jiné neauditorskeé sluzby 0 0
Odména auditorské spole¢nosti celkem 262 400
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Jiny vysledek hospodareni minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let byl zptsobeny
predevsim vyuctovanim pausdld za minuld léta.

Vybrané polozky podrozvahy

Pohledéavky evidované v podrozvaze:

Na zakladé rozhodnuti pravniho oddéleni LOM PRAHA

s. p. byly z dévodU obtizné vymahatelnosti trvale odepsdany
pohleddavky v celkové 13 157 tis. KE, které jsou ddle evidovany
na podrozvaze 12 518 tis. KC.

Majetek vedeny mimo rozvahu

LOM PRAHA s. p. md& v operativni evidenci majetek vedeny
mimo rozvahu v celkové hodnoté 7 521 258,81 KE. Jednd se
o0 majetek nizké hodnoty, u néhoz je z hlediska odpovédnosti
zaméstnancl za svéfeny majetek Gcelné vést podrobny

prehled.
Sestaveno dne: 20.5.2026
Sestawvil: Ivana Kaiprova

hlavni Gcetni

Podpis statutdrniho zdstupce:  Mgr. Jifi Protiva
feditel LOM PRAHA s. p.
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